Memoria de Reuniao
Comité Gestor do MEG

DATA | 15/07/2020 | HORA 09h30 - 11h00 | LocAL | Google Meet
REUNIAO PRESIDIDA POR Raquel M. Gadea
MEMORIA ELABORADA POR Kawana B. Sanches
PAUTA
ITEM ASSUNTO
1 Apresentacdo da experiéncia de Planejamento Estratégico do Ministério da Justica e
Seguranca Publica
2 Apresentacdo do Plano de Melhoria de Gestao
3 Instrugdes para Revisdo dos Projetos
4 Implementacdo da gestdo de risco nos projetos MEG

Detalhamento:
1. Relato de itens discutidos

1. Apresentagdo da experiéncia de Planejamento Estratégico do Ministério da Justica e
Seguranca Publica:

A servidora do Ministério da Justica e Seguranca Publica, Juliana Coelho Antero,
apresentou brevemente ao Comité a experiéncia do 6rgdo na implementacdo e gestao
do Planejamento Estratégico. Inicialmente, uma empresa foi contratada no ano de
2015, contudo, desde entdo, é a Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica e Inovacao
Institucional a 4rea responsavel pelo desenvolvimento e continuacdo do trabalho. O
método utilizado pelo Ministério é o BSC — Balanced Score Card, e a gestdo é feita por
projetos. Desta forma, as entregas de valor priorizadas pela gestdo, sdo estruturadas
em formato de projetos (Microsoft Project), e acompanhadas mensalmente pelo
Ministro da Justica (Microsoft Power B.l.).
Os seguintes pontos foram ressaltados pela servidora:
e 3 apropriacao da iniciativa pelos servidores efetivos do 6rgao, uma vez que a
cada alternancia de gestdo, é necessario “vender” o trabalho e a ferramenta
ao gestor, apresentando-lhe a utilidade para o governo e;
e a adesdo do gestor ao trabalho, pois apenas com o apoio e monitoramento
constante dele o trabalho apresenta resultado.

2. Apresentagdo do Plano de Melhoria de Gestdo: A coordenadora, Raquel M. Gadea,
apresentou novamente ao Comité o Plano de Melhoria de Gestdo - PMG, abordando
as oportunidades de melhorias e os indicadores para mensura¢do e acompanhamento
do trabalho a ser realizado. Além disso, alguns indicadores ficaram conectados a algum
projeto do Comité, o qual deve ser trabalhado e desenvolvido em forma de agao pela
equipe responsavel.

3. Instru¢bes para Revisdo dos Projetos: A secretdria do Comité, Kawana Sanches,
abordou sobre a necessidade de revisao dos projetos do MEG, os quais tiveram seus
cronogramas e escopo afetados pela descontinuidade dos trabalhos, devido a
Pandemia do COVID-19. Desta forma, cada equipe deverd, até o dia 24, revisar todas
acBes, marcos-criticos, resultados pactuados, indicadores e objetivo do projeto no
SIGEOR — Sistema de Gestdo Estratégica Orientada para Resultados, uma vez que o
cenadrio atual inviabilizou algumas entregas, contudo oportunizando outras. Por fim, os
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monitoramento dos projetos.
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4. Encerramento: Devido a extensdo da pauta, ndo foi possivel abordar sobre a Gestdo
de Riscos, e todos presentes concordaram em realizar uma reunido de continuagdo no
dia 22 de julho.
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