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1. Dados Cadastrais

Apresentamos abaixo os principais dados do Contratante e empresa de Consultoria, como
responsaveis legais pelas informacdes.

1.1. Dados do Contratante

Institui¢do: Servico Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto - SAMAE
CNPJ n°: 82.636.028/0001-84

Endere¢o: Rua Jodo Vieira, n? 189, Bairro: Santa Terezinha
Municipio/Estado: Gaspar/SC

CEP: 89.114-320

Telefone: (47) 3332-1155

Responsavel: Cleverton Jodo Batista

Cargo: Diretor-Presidente

1.2. Dados da Empresa de Consultoria

Empresa: SANEVILLE Engenharia e Consultoria Ltda-EPP
CNPJ: 13.475.225/0001-46

Enderego: Rua Jacob Eisenhuth n2 85, Bairro Atiradores
Municipio/Estado: Joinville/SC

CEP: 89.203-070

Telefone: (47) 3432-7972

Gestor do Contrato e Engenheiro: Marcos Roberto Carrer
Graduagao: Engenheiro Civil e de Seguranga do Trabalho
CREA/SC: n°061.480-2

E-mail: marcoscarrer@saneville.com.br

Engenheiro: Pedro Apolonid Viana

Graduacao: Engenheiro Sanitarista e Ambiental
CREA/SC: n2 163.097-2
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2. Introdugdo

O manejo dos residuos sélidos urbanos — RSU, é por natureza uma tarefa acima de tudo
complexa, desde a sua concepcao, tendo em vista as diversas varidveis que interferem direta
e indiretamente no sistema. Além disso, trata-se de um servigo essencial a saude publica e seu
mau funcionamento é facilmente notado, gerando desconforto e piora na qualidade de vida
da populagao.

Para o correto funcionamento do sistema de manejo dos RSU sdo normalmente necessarios
investimentos constantes e volumosos, que facilmente geram déficits ao sistema de gestao,
sendo essa uma realidade frequentemente observada nos municipios brasileiros.

Ha entdo a necessidade de se identificar modelos de gestdo e de prestacdo de servicos gue
equilibrem a constante melhoria na qualidade dos servicos, por meio de indicadores,
conformidade legal, atendimento de metas e diretrizes definidas em planos de gestdo e a
sustentabilidade econémico-financeira.

3. Justificativa

A Elaboracdo deste documento visa atender ao Edital de Licitagdo, Pregao Presencial de n°
156/2019, Anexo |, em seu item 3.1, etapa 2 denominado:

“Il - Estudos de viabilidade juridica, técnica e econémico-financeira que demonstrem a
vantagem da op¢do pela PPP ou pela Concessdo Comum”.

4. Objetivo

Esta segunda etapa de trabalho tem o intuito demonstrar por meio de uma andlise técnica,
juridica e econémico-financeira, as necessidades de investimentos e custos futuros do sistema
de manejo dos residuos sélidos urbanos com caracteristicas domiciliares do municipio de
Gaspar.
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5. Escopo do Trabalho

Tendo como base os termos definidos no Edital de Licitagdo — Pregdo Presencial n° 156/2019,
Anexo |, foram adaptados e desenvolvidos os seguintes temas:

e Projecdo detalhada da demanda, contendo proje¢ao populacional e projeg¢ao de
geracdo de RDO;

e Projecdo de custo das obras e investimentos previstos, com data de referéncia de sua
elaboracao;

e Discriminacdo dos custos e despesas estimados para a prestacao dos servicos;
e Projecdo das receitas operacionais, elaborando alternativas para a cobranca de tarifa;

e Eventuais fontes de receitas alternativas, complementares, acessérias ou decorrentes
de projetos associados;

e Tratamento de riscos, contendo: identificacdo; indicacdo da conveniéncia e
possibilidade de transferéncia a concessionaria; matriz consolidada, explicitando
riscos, impactos, e respectiva alocacdo e medidas de mitigacdo ou compensatorias,
conforme o caso;

e Critérios de avaliacdo de desempenho projetados e definicdo do parametro ou do
indicador a ser utilizado para a afericao do equilibrio econémico financeiro do contrato
de PPP ou de Concessao Comum, bem como justificativa para a sua adogao.

e Explicitacdo da potencial relacdo custo-beneficio, apresentando comparacdo objetiva
entre a contratagao por PPP ou Concessao Comum e a melhor opgao possivel entre as
demais modalidades de contratacao, considerando-se a avaliagdo dos investimentos e
custos operacionais, o nivel de desempenho pretendido e a distribuicao de riscos em
cada caso.
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6. Consideragdes Preliminares

O presente relatério tem como objetivo apresentar o Estudo de Viabilidade Técnica e
EconO6mico-Financeira - EVTEF para a realizagao de Parceria Publico Privada ou Concessdo dos
servicos de COLETA, TRANSPORTE E TRIAGEM DOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS COM
CARACTERISTICAS DOMICILIARES E TRANSPORTE E DESTINACAO DE REJEITOS do municipio de
Gaspar, situado no estado de Santa Catarina, Brasil.

O estudo foi elaborado em consonancia com a Lei n2 11.445, de 5 de janeiro de 2007 — Lei
Nacional de Saneamento Basico (LNSB); e Lei 12.305 de agosto de 2012 — Plano Nacional de
Residuos Sélidos; bem como as demais legislagdes, resolugdes e normas que tratam sobre os
temas abordados.

O sistema pensado para o municipio de Gaspar reduz gradativamente a destina¢do de residuo
bruto em Aterro Sanitdrio, através da valorizacdo dos materiais reaproveitdveis nele
presentes. Pretende também agregar valor econdmico aos produtos resultantes dos
processos de aproveitamento, gerando renda, reduzindo custos com disposi¢do final de
residuos e atendendo as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos — PNRS.

As alternativas de manejo dos residuos sélidos domiciliares — RDO apresentadas neste estudo,
foram concebidas com base nas necessidades apontadas no Plano de Gestdo Integrada de
Residuos Sélidos; Plano Municipal de Saneamento Basico — PMSB, bem como nas aspira¢des
atuais do municipio, diagnosticadas e levantadas juntamente com a equipe do SAMAE de
Gaspar.

Ressalta-se que este estudo ndo determina o uso de tecnologia especifica, ficando esta, a
cargo do SAMAE em posterior licitacdo e da empresa interessada, que tem autonomia para
implantar sistemas alternativos que supram as necessidades do municipio quanto a qualidade
da prestacdo dos servicos, custos e respectivos ganhos ambientais almejados.
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7. Projegcao de Demanda

A demanda é o ponto-chave para o dimensionamento e escolha do tipo de solucdo tecnoldgica
a ser empregada. A composicao da geracdo de residuos domiciliares apresenta diversas
varidveis, sendo as principais: o nimero de habitantes e a taxa de geracdo média por
habitante, expressa em Kg/hab.dia.

Durante a primeira etapa deste trabalho, foi avaliada a taxa per capita de geracao de residuos
do municipio de Gaspar, que entre os anos de 2013 e 2019 se manteve estavel, sempre
préximo a 0,72 Kg/hab.dia, sendo este o valor empregado para o desenvolvimento das
projegdes de demanda.

7.1. Projeg¢ao Populacional

Para a elaboracdo das alternativas foram realizadas extrapolagdes das projecdes
populacionais definidas nos planos existentes (PGIRS e PMSB), tendo como horizonte o prazo
de 20 anos, fundamentado pelo artigo 6° da Lei Municipal n° 3.685/16 que dispde sobre o
regime de concessdao da prestacao dos servicos publicos municipais de coleta, transporte,
transbordo e destinac¢do final dos residuos sélidos urbanos do municipio de Gaspar.

Foi também elaborada uma terceira alternativa tendo como base as estimativas populacionais
divulgadas pelo IBGE entre os anos de 2010 e 2019, utilizando o método de projecdo dos
minimos quadrados.

Quadro 1 - Alternativas de Projecdes populacionais para o municipio de Gaspar

RESUMO DE ESTIMATIVAS POPULACIONAIS
1) PMSB 2010 2) PGIRS 2015 3) EVTEF 2020
ANO Populag¢ao Ta)fa de Populag¢ao Ta)fa de Populag¢io Ta)fa de
(Hab.) Crescimento (Hab.) Crescimento (Hab.) Crescimento
(%) (%) (%)
0 | 2020 72.431 2,3% 86.297 4,2% 71.389 2,5%
1 (2021 74.060 2,2% 89.802 4,1% 72.737 1,9%
2 | 2022 75.727 2,3% 93.371 4,0% 74.084 1,9%
3 /2023 77.431 2,3% 97.003 3,9% 75.432 1,8%
4 12024 79.173 2,2% 100.698 3,8% 76.780 1,8%
5 2025 80.954 2,2% 102.417 3,7% 78.128 1,8%
6 |2026 82.776 2,3% 106.163 3,7% 79.476 1,7%
7 | 2027 84.639 2,3% 109.971 3,6% 80.824 1,7%
8 | 2028 86.543 2,2% 113.842 3,5% 82.172 1,7%
9 | 2029 88.490 2,2% 117.777 3,5% 83.519 1,6%
10 | 2030 90.481 2,2% 119.900 3,4% 84.867 1,6%
11| 2031 92.517 2,3% 123.905 3,3% 86.215 1,6%
122032 94.599 2,3% 127.978 3,3% 87.563 1,6%
132033 96.728 2,3% 132.121 3,2% 88.911 1,5%
14| 2034 98.904 2,2% 136.338 3,2% 90.259 1,5%
152035 101.129 2,2% 138.745 3,1% 91.607 1,5%
16 | 2036 103.258 2,1% 143.060 3,1% 92.955 1,5%
17| 2037 105.515 2,2% 147.459 3,1% 94.302 1,5%
18| 2038 107.810 2,2% 151.946 3,0% 95.650 1,4%
192039 110.144 2,2% 156.527 3,0% 96.998 1,4%
20 | 2040 112.516 2,2% 161.206 3,0% 98.346 1,4%
Fonte: SANEVILLE, 2021.
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Analisando o Quadro 1, nota-se que as projecoes elaboradas no PMSB e PGIRS, apresentam
uma elevada taxa de crescimento, o que acarreta em uma populac¢do que ultrapassa os 112
mil habitantes, no caso do PMSB e os 160 mil habitantes na projecdo do PGIRS. Trata-se de
uma variacao de aproximadamente 50 mil habitantes no final de plano.

Tendo em vista a discrepancia entre as duas principais fontes de informacdes deste trabalho,
qguanto as estimativas populacionais, a SANEVILLE, elaborou uma terceira alternativa de
projecdo, sendo esta, baseada nas estimativas disponibilizadas anualmente pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

A nova projec¢do populacional estabelece uma taxa de crescimento moderada, com acréscimo
populacional de 1.348 hab./ano (um mil trezentos e quarenta e oito habitantes por ano),
sendo muito inferior as médias observadas nas projecdes do PMSB e PGIRS, com 2.004 e 3.745
hab./ano, respectivamente.

E importante ressaltar que, por conta da pandemia de coronavirus (COVID-19), o Governo
Federal anunciou que o censo populacional marcado para ocorrer em 2020, foi transferido.
Sendo assim, espera-se novas informacgdes para a definicdo do ano e periodo do censo, ja que
ha a necessidade da atualizacao das proje¢des populacionais.
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7.2. Geragao de Residuos

Fixando a taxa de geracdo de residuos per capta observada nos ultimos anos e utilizando a
projecdo populacional atualizada (EVTEF, 2020), foi possivel definir uma estimativa de geracao
de residuos domiciliares no municipio de Gaspar para os préximos 20 anos, como
demonstrado na coluna denominada Quantidade Total Coletada. Ainda foi possivel estimar a
guantidade de residuos convencionais e recicldveis coletados, tendo como base as
porcentagens de representatividade de residuos convencionais e reciclaveis coletados no ano
de 2019, sendo de 95,66% e 4,34% respectivamente, como demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 2 - Estimativa de geracao de RDO no municipio de Gaspar, horizonte de 20 anos

Estimativa para coleta de RDO - GASPAR
Quantidade Coleta Seletiva Volunje f’e FDO

Ano Total coletada (t) + Especiais (t) reciclaveis
(m3/ano)

1 |2021 19.115,18 18.215,69 72.862,78 899,48 19.988,49
2 | 2022 19.469,39 18.553,24 74.212,98 916,15 20.358,89
3 |2023 19.823,61 18.890,79 75.563,18 932,82 20.729,29
4 2024 20.177,83 19.228,34 76.913,38 949,49 21.099,70
5 12025 20.532,05 19.565,89 78.263,57 966,15 21.470,10
6 | 2026 20.886,27 19.903,44 79.613,77 982,82 21.840,50
7 2027 21.240,48 20.240,99 80.963,97 999,49 22.210,90
8 2028 21.594,70 20.578,54 82.314,17 1.016,16 22.581,30
9 [2029 21.948,92 20.916,09 83.664,37 1.032,83 22.951,70
10 | 2030 22.303,14 21.253,64 85.014,57 1.049,49 23.322,10
112031 22.657,35 21.591,19 86.364,77 1.066,16 23.692,50
12 | 2032 23.011,57 21.928,74 87.714,97 1.082,83 24.062,90
13| 2033 23.365,79 22.266,29 89.065,17 1.099,50 24.433,30
14 | 2034 23.720,01 22.603,84 90.415,36 1.116,17 24.803,71
15 | 2035 24.074,23 22.941,39 91.765,56 1.132,83 25.174,11
16 | 2036 24.428,44 23.278,94 93.115,76 1.149,50 25.544,51
17 | 2037 24.782,66 23.616,49 94.465,96 1.166,17 25.914,91
18 | 2038 25.136,88 23.954,04 95.816,16 1.182,84 26.285,31
19 | 2039 25.491,10 24.291,59 97.166,36 1.199,51 26.655,71
20| 2040 25.845,31 24.629,14 98.516,56 1.216,17 27.026,11

Fonte: SANEVILLE, 2021.

A definicdo dos volumes de residuos gerados foi baseada em informacdes contidas no Manual
de Residuos Sdlidos, elaborado pelo Ministério do Meio Ambiente, que define uma densidade
de 0,25 ton./m?3 para residuos convencionais domésticos ndo compactados e 0,045 ton./m?3
para residuos reciclaveis ndo compactados.

Sendo assim, para o primeiro ano de contrato (2021), estima-se a coleta de 19.115 (dezenove
mil, cento e quinze) toneladas de Residuos Sélidos Domiciliares no municipio de Gaspar,
correspondendo a um volume de 92.851 (noventa e dois mil, oitocentos e cinquenta e um)
metros cubicos de residuos, suficientes para encher 37 piscinas olimpicas.
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7.3. Gravimetria dos Residuos Reciclaveis

Diferentemente da coleta de residuos convencionais, os residuos coletados pela coleta

seletiva sdo encaminhados para uma central de triagem, que por sua vez, possui os dados

gravimétricos dos residuos encaminhados.

De acordo com informacdes cedidas pela central de triagem, os residuos coletados pela coleta
seletiva no municipio de Gaspar, no ano de 2019 possuem a seguinte gravimetria:

Quadro 3 - Gravimetria dos residuos provenientes da coleta seletiva de Gaspar

Materiais reciclaveis no ano de 2019

TIPO Massa (Kg) | PERCENTUAL | Percentual sem rejeitos
Papeldo 116.060,00 14,89 % 22,9 %
Misto 47.386,00 6,08 % 9,3%
Leite 14.965,00 1,92 % 2,9%
Fitilho 2.133,00 0,27 % 0,4%
Sacolinha 18.850,00 2,42 % 3,7%
Saco Preto 1.411,00 0,18 % 0,3%
Livro 7.350,00 0,94 % 1,4 %
Pet 14.310,00 1,84 % 2,8%
Azeite 3.209,00 0,41 % 0,6 %
Plastico (canela) 9.613,00 1,23 % 1,9%
Copinho 1.426,00 0,18 % 0,3%
Rafia 1.249,00 0,16 % 0,2%
Aluminio 8.820,00 1,13 % 1,7%
Fio de Cobre sujo 1.317,00 0,17 % 0,3%
Baterias 696,00 0,09 % 0,1%
Vidro 123.675,00 15,87 % 24,4 %
Ferro 80.000,00 10,27 % 15,8 %
Isopor 7.199,00 0,92 % 1,4 %
PP Balde/Bacia 21.907,00 2,81% 4,3 %
Colorido/natural/leitoso | 17.304,00 2,22 % 3,4%
Eletronicos 8.832,00 1,13 % 1,7%

Rejeitos 271.598,00 35%

Fonte: Central de reciclagem de residuos, 2019.

No quadro acima é possivel avaliar a representatividade de cada um dos residuos triados em
relacdo ao total de residuos encaminhados para a triagem (coluna dois e trés). Também é
possivel verificar, na quarta coluna, a representatividade de cada residuos quando comparado
apenas a massa de materiais considerados reciclaveis, ou seja, excluindo-se os rejeitos, que
correspondem a 35% da massa de residuos encaminhados a central de triagem.
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8. Estudo Economico Financeiro

Neste estudo desenvolveu-se uma andlise técnica e econ6mico-financeira quanto aos servicos
de coleta e transporte de residuos convencionais com caracteristicas domiciliares; coleta e
transporte de residuos reciclaveis; valorizagcdo dos residuos urbanos e destinacdo final dos
rejeitos. O sistema foi dimensionado com base no sistema atualmente em funcionamento,
tendo em vista que, o mesmo satisfaz as necessidades do municipio, atendendo 100% da
populacao.

Como alternativa tecnoldgica para a valorizacao dos rejeitos, avaliou-se a instalacdo de uma
Unidade de Triagem e Compostagem - UTC.

J& para a melhoria dos servicos de coleta, avaliou-se a conteinerizacdo de superficie e
subterranea, contemplando a regido mais centralizada do municipio.

Ressalta-se que dados utilizados neste estudo sdao referenciais e ndo criam obrigacdes ou
direitos para a Concessionaria ou para o Poder Concedente. O presente EVTE ndo objetiva
direcionar o municipio na escolha da tecnologia ou projeto logistico, devendo a mesma,
formular a solugdo passivel de oferecer a melhor relagdo custo/beneficio, garantindo no
minimo os ganhos obtidos nesta modelagem, conforme metodologia detalhada no edital.

8.1. Coleta e Transporte dos Residuos

Os servicos de coleta e transporte consistem respectivamente na passagem das esquipes em
cada uma das vias do municipio, recolhendo os residuos dispostos no passeio e
posteriormente o transportando até sua destinacdo final.

8.1.1. Coleta Convencional

O estudo de viabilidade da coleta de residuos convencionais teve como norteador o atual
modelo de prestagao de servigos em funcionamento no municipio, sendo esta a fonte de
informacdes como: nimero de funciondrios, nUmero de caminhdes e quilometragens a serem
percorridas.
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Estima-se que a geracdo mensal de residuos convencionais, em 2021, seja de
aproximadamente 1.518 (mil quinhentos e dezoito toneladas). Considerando que a coleta
ocorrera de segunda a sabado (26 dias/més), o sistema deve suprir uma demanda média de
58,4 toneladas/dia.

Para suprir essa demanda, foram considerados para os calculos de investimentos, a aquisicao
de quatro caminhdes novos, bem como seus equipamentos de compactacdo e dois caminhdes
com mais de 5 anos de uso, sendo estes utilizados preferencialmente como reserva. Também
foi considerada a aquisicao de dois veiculos utilitarios do tipo picape, com capacidade minima
de 1,5 toneladas, a diesel, para a realizagdo da coleta de residuos em locais de dificil acesso,
como: vias com grande declividade, vielas e locais muito distantes dos nucleos urbanos.

Quadro 4 - Equipamentos necessarios para a coleta convencional

Veiculos, Equipamentos | Quantidade
Caminhdo para coleta Convencional (inclui reserva) 6
Veiculo tipo picape (cap. Minima 1,5t a diesel) 2
Equip. monitoramento frota 8

Fonte: SANEVILLE, 2021.

Analisando o quadro 4 nota-se a sugestao de instalacdo de equipamentos de monitoramento
de frota nos caminhdes e veiculos utilitarios, sendo estes compostos por um equipamento de
GPS e cdmeras, aumentando assim o controle e a possibilidade de melhorias sobre as rotas
realizadas, bem como atribuindo uma maior seguranca a equipe e aos equipamentos.

O numero de funcionarios é proporcional ao atual sistema em funcionamento no municipio,
sendo este descrito no quadro a seguir:

Quadro 5 - Numero de Funcionarios alocados na coleta convencional

Funcionario | N° Funcionarios: Total
Coletor 20
Motorista 10 32
Encarregado 2

Fonte: SANEVILLE, 2021.

No inicio do contrato (2021) estima-se a contratacdo de 32 (trinta e um) funcionarios, sendo
30 (trinta) operacionais e outros 2 (dois) em cargos de fiscalizacdo.

Os caminhdes que realizam a coleta convencional percorrerdo em média quase 23 mil
Km/més, sendo 16,75 mil quildmetros durante a coleta e outros 6,25 mil durante o transporte
até a destinacdo final, com distancia média de transporte - DMT de 15 km. J4 os veiculos de
menor porte, considerou-se uma quilometragem mensal de 2.500 Km, sendo observados os
estudos disponibilizados pelo SAMAE.

Observacdo: o quantitativo de quilometragem foi estimado. E necessario para a composicdo
de custos dos servigos. Nada impede que outros quantitativos sejam utilizados desde que
propiciem reducdo de custos ao municipio ou melhorias na qualidade do trabalho prestado.
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8.1.2. Coleta Seletiva e Especial

Em consonancia com o dimensionamento da coleta convencional apresentada anteriormente,
a coleta seletiva e especial também foi baseada no sistema em funcionamento no municipio
de Gaspar, sendo que este vem se mostrando suficiente para a demanda.

it

Estima-se que a geracdao mensal de residuos reciclaveis, em 2021, seja de aproximadamente
75 (setenta e cinco toneladas). Considerando que a coleta ocorrera de segunda a sdbado (26
dias/més), o sistema deve suprir uma demanda média de 2,9 toneladas/dia. No caso da coleta
seletiva, o principal desafio se dd por conta da baixa densidade dos residuos e
consequentemente seu grande volume, que ocupa rapidamente os baus dos caminhdes,
acarretando em um maior niumero de viagens até o destino dos residuos. Estima-se um
volume diario de coleta de residuos reciclaveis igual a 64 m*® (sessenta e quatro metros
cubicos).

Para os servicos da coleta seletiva e especial, foram considerados para os cdlculos de
investimentos, a aquisicdo de 3 (trés) veiculos novos, sendo 1 caminhdo do tipo bau (com
20m?3), 1 caminhdo compactador (com 15 m3) e um veiculo picape com capacidade de 1,5t a
diesel.

Quadro 6 - Niumero de Funcionarios alocados na coleta seletiva

Veiculos, Equipamentos | Quantidade
Caminhdo para coleta Seletiva e Especial 2
Veiculo tipo picape (cap 1,5t a diesel) 1
Equip. monitoramento frota 3

Fonte: SANEVILLE, 2020.

Também foi considerada a instalacdo de equipamentos de monitoramento da frota nos
veiculos, assim como na coleta convencional.

Quadro 7 - Niumero de Funcionarios alocados na coleta seletiva

Funcionarios | N° Funcionarios: Total
Coletor 6

Motorista 3 10
Encarregado 1

Fonte: SANEVILLE, 2020.

A coleta seletiva e especial possui um nimero muito menor de funciondrio, quando
comparado com a coleta convencional. Isso se deve a frequéncia dos servicos e ao menor
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numero de caminhdes. No inicio do contrato (2021) estima-se a contrata¢do de 10 (dez)
funcionarios, sendo 9 (nove) operacionais e 1 (um) encarregado.

Os caminhdes que realizam a coleta seletiva e especial, percorrerdo em média 6,2 mil Km ao
més. Ja para o veiculo utilitdrio do tipo picape, foi considerado uma quilometragem mensal
de 1.500 Km, sendo observados os estudos disponibilizados pelo SAMAE.

A prestacdo dos servicos em conjunto entre coleta seletiva e especial, foi pensada na
otimizacdo da estrutura de reciclagem e valorizagdo, buscando a reducdo dos custos
operacionais, pois ndo havera a necessidade de veiculos ou funcionarios reservas, o que torna
o valor do servigco mais atrativo aos cofres publicos.

Caso ocorra a necessidade de reposicdo de frota ou mado de obra urgente, os veiculos e
funcionarios da coleta de residuos sélidos urbanos convencionais, podem ser utilizados.

8.1.3. Conteinerizacao

Atualmente o servico de coleta dos residuos é realizado de maneira manual e de porta-em-
porta. Essa técnica é a mais utilizada no pais, porém, existem diversos exemplos de cidades
que estdo se modernizando e aderindo a formas alternativas de coleta, que apresentam
vantagens como:

e |Impede o espalhamento dos residuos pelas calcadas e ruas;

e |Impede que os residuos sejam carreados pela agua da chuva, entupindo bueiros e
poluindo o ambiente;

e Maior organizagao e aspecto de limpeza na cidade, com menos contato da populagao
com os residuos;

e Impede que os sacos sejam rasgados por cdes, bem como inibe a proliferacdo de
vetores;

e Minimiza os maus odores provenientes da decomposicao dos residuos;

e Torna a coleta mais eficiente, economizando tempo e combustivel;

e Torna a coleta mais segura, diminuindo a incidéncia de acidentes de trabalho
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No Estudo, foi definido o setor de coleta de Residuos denominado regido central, para servir
de drea-piloto a implantacdo do sistema de conteinerizacdo no municipio de Gaspar. Esta
escolha se deu por conta da natureza comercial da regido, onde tipicamente ocorre uma maior
geracdo de residuos por drea. Além disso, conta com grande apelo paisagistico, tendo em vista
o grande fluxo de pessoas que se dirigem até o centro para fazer compras, sendo assim de
fundamental importancia para o comércio, que essas pessoas encontrem um ambiente limpo,
organizado e agradavel.

De acordo com a Companhia de Pesquisa de Recursos minerais — CPRM, o centro de Gaspar
coincide, em grande parte, com uma drea de média e alta suscetibilidade de alagamentos,
sendo este um aspecto importante que contribuiu a escolha desta area.

Para definir o nimero de contentores da darea piloto, foi realizada uma avaliagdo de
distribuicdo geoespacial, utilizando como critérios: a densidade de ocupagdo do solo; o tipo
de uso do solo, observando a existéncia de grandes geradores; e o distanciamento maximo de
80 metros entre os contentores nas dreas adensadas, ou seja, para destinar seus residuos os
usuarios situados nas dreas mas adensadas terdo de se deslocar ndao mais de 40 metros.

A imagem a seguir ilustra a distribuicao de contentores sugerida.
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Imagem 1 - Distribuicdo de contentores (convencionais e recicldveis) no centro de Gaspar
Fonte: SANEVILLE, 2020.

Foram 82 (oitenta e dois) pontos sugeridos para a instalacdo de contentores de residuos
convencionais e reciclaveis. Ao todo foram 164 (cento e sessenta e quatro) contentores, com
capacidade de 1 m3® (um metro cubico) cada. Ressalta-se que o nimero de contentores e sua
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localizacdo sdo apenas sugestdes e possibilidades avaliadas, que ndo geram a obrigatoriedade
da instalagao.

O objetivo é que a instalacdo de contéineres (ou contentores) na regido central de Gaspar
reduza a necessidade de coleta de residuos convencionais, que hoje é didria.

Assim, as equipes poderdo atender outras localidades, tendo como prioridade aquelas que
sdo atendidas com frequéncia semanal.

8.1.3.1. Proposta de Estrutura

Com a proposta piloto sugerida, foi constatado que a sua ampliagdo tornaria a gestdo do
servico mais eficiente e moderna.

Sem contar também que a conteinerizacdo ameniza a redu¢ao dos gastos com a coleta, ja que
a possibilidade de aumento na frota de caminhdes e de mao de obra (ampliacdo das equipes
de trabalho), é natural ao longo dos préximos anos, tendo em vista o crescimento da cidade
e da geracdo de residuos.

Desta forma optou-se pela inser¢do de uma nova estrutura de contéineres na cidade. Nao s6
para a regido central, mas também para demais dreas em que a coleta seja mais complexa por
motivos operacionais, como transito, trafego, mobilidade, horario, fluxo de pessoas,
dificuldade de acesso ou localidade.

Com esta configuracao, foi proposto a seguinte modernizacdo de estrutura:

- Coleta conteinerizada de superficie e
- Coleta conteinerizada subterranea ou soterrada.

A guantidade estimada para cada uma delas foi a seguinte:
a) Coleta conteinerizada de superficie:

400 (quatrocentos) contéineres ou contentores de 1.000 (mil litros) cada, podendo ser
utilizado na coleta convencional ou na coleta de residuos reciclaveis.

Toda a estrutura de veiculos e equipamentos, serdo absorvidas pelas equipes da coleta
convencional e coleta seletiva e especial.

Nesta planilha serdo apenas inseridos os custos de aquisicdo dos contéineres, bem como de
sua depreciacdo, custo de capital e manutencdo e a insercao de funcionario para o apoio
necessario e fundamental na limpeza e lavagdo dos contéineres, ou seja, um lavador.

Vantagens proporcionadas pelo servigo a ser praticado:

- reducdo de insetos e vetores
- reducdo no acumulo de sacos de lixo nas ruas
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- diminuigdo da exposi¢ao de lixo na rua que ocasiona o entupimento de galerias e de bocas
de lobo em fortes chuvas.

- separacdo dos residuos em organicos e reciclaveis (por meio de contéineres diferenciados
por cores).

- acondicionamento dos residuos em qualquer horario do dia.

- maior seguranga para os funcionarios no manuseio dos residuos.

b) Coleta conteinerizada subterranea:

Este tipo de estrutura, estd sendo cada vez mais utilizada no Brasil, pois conta com as
seguintes beneficios e vantagens:

- Design moderno.

- Sistema mais seguro na operagao e manuseio.

- Alta tecnologia.

- Operagdo rapida e simples.

- Adequacdo ao sistema da coleta de residuos convencionais.
- Cidade mais limpa e bonita.

- Redugado dos mau cheiro e dos vetores.

A coleta com contéineres subterraneos proposto aqui, utiliza os mesmos equipamentos da
coleta de residuos convencionais e de reciclagem.

Em cada estrutura unitaria proposta, deve estar inserida os custos de implantacdo, operagao
e manutencdo dos contéineres subterraneos, definido e sugerido da seguinte forma:

- Estrutura de concreto armado com resisténcia minima de 30MPa para acondicionamento da
estrutura de elevacdo e dos contéineres soterrados. O Projeto e a execucao deve obedecer a
ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas.

- Plataforma e estrutura de elevacdo, fabricada em aco carbono, datada de dispositivo
hidraulico de elevacdo, cujo fabricacdo e operacdo deve obedecer a ABNT — Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas.

- Lixeira de superficie, cujo elemento fique acima do pavimento para que a populacado possa
dispor os residuos, fabricada em aco inox, metdlica ou de PEAD, dotada de dispositivo com
fechamento automatico, com capacidade de 70 a 120 litros.

Contéiner com capacidade para no minimo 1000L fabricados em PEAD (Polietileno de Alta
Densidade) com protecdo contra raios anti UV. Deverdo comprovar conformidade com a
Norma ABNT através de certificacdo emitida por instituicdo acreditada pelo Inmetro.

O numero ou quantidade de estruturas sugeridas, vai depender da receptividade da
populacdo e também dos critérios a serem adotados pelo SAMAE.

Como sugestdo, para o 12 ano do servico, ha a opcao de insercao de quatro ou cinco unidades
estruturas em locais a serem definidos pelo SAMAE.
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8.2. Valoriza¢ao dos Residuos Sélidos Urbanos

Notoriamente, a escolha de uma tecnologia de valorizacdo de RSU estd intrinsicamente ligada
as caracteristicas do municipio, como: quantidade de residuos gerados, gravimetria, potencial
calorifico, quantidade de matéria organica, umidade, frequéncia e periodos da coleta, capital
disponivel para investimento, capacidade de pagamento dos contribuintes, entre outros.

Este estudo teve como principal norteador o Plano Municipal de Saneamento Basico — PMSB
de Gaspar, que define as diretrizes de manejo dos residuos sélidos urbanos, visando a
longevidade do Aterro Sanitdrio e a valorizacao dos residuos, como descrito no trecho a seguir:

“Para ampliar a vida util do aterro sanitdrio de Brusque deve-se favorecer ao madximo os seguintes
critérios:

e O aproveitamento dos materiais de forma a proporcionar a valorizagdo e reaproveitamento do
residuo;

e O aproveitamento dos materiais presentes nos residuos domiciliares através de reciclagem;

e A produgdo de composto orgdnico e sua utilizagdo como insumo energético, dentre outros;

e A agregagcdo de valor econémico nos produtos resultantes dos processos aproveitamento,
reduzindo custos do tratamento e disposi¢do final de residuos e a diminuigdo considerdvel dos
passivos ambientais.”

Também foram observados os objetivos definidos na Politica Nacional de Residuos Sélidos:

“Art. 72 Sdo objetivos da Politica Nacional de Residuos Sdlidos:

| - protegdo da satde publica e da qualidade ambiental;

Il - ndo geragdo, reducdo, reutilizagdo, reciclagem e tratamento dos residuos sdlidos, bem
como disposi¢cdo final ambientalmente adequada dos rejeitos;

Ill - estimulo a adogdo de padrdes sustentdveis de produgéio e consumo de bens e servigos;

IV - adogdo, desenvolvimento e aprimoramento de tecnologias limpas como forma de
minimizar impactos ambientais;

V - redugdo do volume e da periculosidade dos residuos perigosos;

VI - incentivo a industria da reciclagem, tendo em vista fomentar o uso de matérias-primas e
insumos derivados de materiais recicldveis e reciclados;

VIl - gestdo integrada de residuos sélidos;

VIII - articulagdo entre as diferentes esferas do poder publico, e destas com o setor
empresarial, com vistas a cooperagdo técnica e financeira para a gestdo integrada de residuos
solidos;

IX - capacitagdo técnica continuada na drea de residuos sélidos;

X - regularidade, continuidade, funcionalidade e universaliza¢do da prestacéo dos servigos
publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos, com adogdo de mecanismos
gerenciais e econémicos que assegurem a recuperagdo dos custos dos servigos prestados, como
forma de garantir sua sustentabilidade operacional e financeira, observada a Lei n® 11.445, de

2007;
XI - prioridade, nas aquisi¢cbes e contratagées governamentais, para:
a) produtos reciclados e recicldveis;
b) bens, servigcos e obras que considerem critérios compativeis com

padrées de consumo social e ambientalmente sustentdveis;

Xl - integragdo dos catadores de materiais reutilizdveis e recicldveis nas agées que envolvam a
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

Xl - estimulo a implementagdo da avaliagéo do ciclo de vida do produto;

XIV - incentivo ao desenvolvimento de sistemas de gestdo ambiental e empresarial voltados
para a melhoria dos processos produtivos e ao reaproveitamento dos residuos sélidos, incluidos a
recuperagdo e o aproveitamento energético;

XV - estimulo a rotulagem ambiental e ao consumo sustentdvel. “
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Tendo como base as diretrizes constantes no PMSB, os objetivos da PNRS e os dados
guantitativos e qualitativos disponibilizados pelo SAMAE, foi sugerido a utilizacdo da
tecnologia de valorizacdo de RSU denominada Unidade de Triagem e Compostagem —
UTC, pois a mesma apresenta-se consoante com as diretrizes e objetivos descritos.

Ressalta-se que este estudo ndo busca direcionar a tecnologia a ser empregada para a
valorizacdo dos residuos, mas sim, demonstrar os ganhos ambientais e econGmicos
possiveis e almejados, com o emprego de formas e alternativas de tratamento e
destinacdo dos residuos, ficando a cargo do SAMAE o emprego de tecnologia que
garanta minimamente estes beneficios, por meio de uma licitagao posterior.

8.2.1. Unidade de Triagem e Compostagem — UTC
Como descrito anteriormente, a Unidade de Triagem e Compostagem - UTC foi a alternativa
tecnoldgica escolhida para a elaboragao deste Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmico-

financeiro. O Sistema da UTC é composto basicamente por:

e Uma estrutura de recebimento de residuos —onde os veiculos da coleta depositam os
residuos;

Fonte: PMSP, 2019.

e Estrutura de transporte — Podendo ser utilizado deslocamento por esteiras ou rosca
helicoidal;

Fonte: PMSP, 2014.

e Esteira de triagem — Neste estudo considerou-se a triagem manual dos residuos,
porém existem alternativas mecanizadas para esta fungao;
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e Biodigestor — havendo diversos modelos tecnolégicos para este fim.

S——

Fonte: BGE Equipamentos, 2020.

Obs. Fotos meramente ilustrativas.

Ainda existe a necessidade de estruturas complementares como galpao (estoque de residuos
triados, almoxarifado), balanca rodovidria, triturador* e equipamentos como caminhdo,
trator e empilhadeira.

*O triturador é normalmente utilizado para acelerar o processo de compostagem.

O modelo idealizado segue em grande parte o fluxograma demonstrado na figura a seguir:

FLUXOGRAMA

Figural- Fquograma basico do processo de receblmento trlagem e compostagem dos RSU
Fonte: PMSJV, 2013.

Os tipos de estrutura e de equipamentos e suas respectivas quantidades foram planejados de
acordo com a geracgao de residuos projetada, sendo estes descritos no quando a seguir:

Quadro 8 - Equipamentos e estruturas necessarios para a valorizagdo dos RSU

Veiculos / equipamentos / edificagbes | Quantidade
Empilhadeira GLP 2,5t 1,00
Trator com pa carregadeira 1,00
Caminhdo trucado (16t) 1,00
Cagamba (18m3) 1,00
Balanga rodovidria 1,00
Unidade de Triagem 1,00
Biodigestor 1,00
Estacdo de tratamento de efluentes 1,00

Fonte: SANEVILLE, 2021.
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A etapa de triagem e compostagem consiste no processamento dos residuos provenientes
da coleta convencional, seletiva e especial, tendo como objetivo principal a recuperagao dos
materiais reciclaveis e organicos, possibilitando a disposicdo ambientalmente adequada
apenas do rejeito final no Aterro Sanitario, valorizando e reaproveitando o material reciclavel
e 0 composto organico.

A unidade de triagem pode ser instalada na regido ou em outro municipio vizinho a Gaspar,
mas por motivos atrelados a reducdo dos custos com transporte rodovidrio dos residuos, o
ideal seria que a sua instalacdo fosse dentro do Municipio de Gaspar — SC, visando ndo
depender da implantacdo de transbordo ou inser¢dao de veiculos de maior porte para o
transporte dos residuos, situacdo que alteraria substancialmente, para maior, os custos na
prestacdo dos servicos, bem como objetivando manter, para o Municipio de Gaspar, a
arrecadag¢ao dos impostos pertinentes e a geracdao de emprego local.

A unidade de triagem deve ter sua operacdo iniciada até o seu segundo ano de implantacao,
realizando a recuperagao do material recicldvel presente nos residuos provenientes da coleta
convencional, seletiva e especial, enquanto que a recuperacdo e valorizacdo do material
organico pode ser implementada até o quarto ano de sua implantacdo.

Apds a triagem, os rejeitos resultantes deverdo ser armazenados em local coberto para que
sejam encaminhados para a disposicdo final ambientalmente adequada.

A estrutura completa incluindo veiculos, maquinas, equipamentos, mao de obra, numero de
funciondrios, niumero de turnos, quantidade de residuos, custos e precos dos servicos, estdo
detalhados na planilha denominada Sistema ou Unidade de Triagem e Compostagem.

Observagoes:

Esta unidade denominada UTC, também pode ser vista e descrita em outros estudos como CTRS (Central de
Tratamento de Residuos Sélidos) ou UVR (Unidade de Valorizagdo de Residuos), e sua gestdo é similar ao
sugerido.

Outras alternativas tecnoldgicas poderdo ser avaliadas, desde que ocorra o equilibrio econémico-financeiro dos
servigos.

8.2.1.1. Gravimetria

Para a composicdo da gravimetria do municipio de Gaspar/SC, foram utilizadas informacdes
disponibilizadas no Plano Nacional de Residuos Soélidos — PNRS, juntamente com dados reais
do municipio de Gaspar. O PNRS estima que os residuos sélidos urbanos do Brasil sejam
compostos por 51,4% de matéria organica; 31,9% de materiais reciclaveis e 16,7% de rejeitos.
J4 no municipio de Gaspar, sabe-se que em média, 35% da massa de residuos ndo-triados
encaminhados para a central de reciclagem s3do considerados rejeitos.

Sendo assim, para a composicao da gravimetria do municipio de Gaspar, foram adotados os
percentuais do PNRS, movendo 35% dos residuos recicldveis para a classe “rejeitos”,
diminuindo a porcentagem de reciclaveis para 20,78% e aumentando a quantidade de rejeitos
para 27,8%, como demonstrado no quadro a seguir:
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Quadro 9 - Gravimetria geral dos Residuos Sélidos Urbanos e Publicos do municipio de Gaspar.

GRAVIMETRIA RSU

R M. ORGANICA (%) RECICLAVEIS (%) REJEITOS (%)
51,4% 31,9% 16,7%

CIDADE POPULAGAO M. ORGANICA (%) RECICLAVEIS (%) REJEITOS (%)
GASPAR** 69.639 51,4% 20,78% 27,8%

Fonte: SANEVILLE, 2021.

*Estimativa disponibilizada pelo Plano Nacional de Residuos Sdlidos — 2012.
** Valores obtidos a partir da jungéo entre os indices definidos pelo PNRS e os dados gravimétricos da coleta
seletiva de Gaspar, 2019.

No quadro a seguir podem ser observadas as metas de recuperacao dos residuos reciclaveis e
organicos, bem como a respectiva dindmica, no horizonte da concessao, entre os anos de 2021

e 2040.
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Quadro 10 - Metas e dinamica de destinacdo dos RDO para o horizonte de 20 anos

ESTIMATIVA DE GERACAO DE RESIDUOS DOMICILIARES EM GASPAR 2021 - 2040
EVTEF - 2020
Total de Total de RDO Estimado (ton.) Residuos Reciclaveis Rejeitos Resumo da disposic¢ao final dos RDO
ANO RDO Geragao Migtas fl s Org:?mcos Metas Geragao Taxa de Recuflavels Metas de Geragao | Residuos enviados Residuos
. . Reducao [ EL L . ~ enviados .
Estimado | 351, E[:F . (o[ LECM Estimada | recuperagao Reciclagem total para Aterro compostados ou
de envio para aterro para aterro f . .
(ton.) (ton.) e ey (ton.) (ton.) (%) (ton.) (ton.) (ton.) Sanitario (ton.) reciclados (ton.)
112021 19.115 9.825 0% 9.825 0 3.973 21% 3.146 827 5.317 18.288 827
2 12.022 | 19.469 10.007 0% 10.007 0 4.046 21% 3.204 842 5.416 18.627 842
3 12.023| 19.824 10.189 0% 10.189 0 4.120 21% 3.262 858 5.514 18.966 858
4 12.024| 20.178 10.371 0% 10.371 0 4,193 21% 3.321 873 5.613 19.305 873
512.025| 20.532 10.553 50% 5.277 5.078 4.267 60% 1.707 2.560 5.712 12.695 7.638
6 |2.026| 20.886 10.736 50% 5.368 5.166 4.341 60% 1.736 2.604 5.810 12.914 7.770
7 12.027 | 21.240 10.918 50% 5.459 5.253 4.414 60% 1.766 2.649 5.909 13.133 7.902
8 12.028 | 21.595 11.100 50% 5.550 5.341 4.488 60% 1.795 2.693 6.007 13.352 8.034
9 12.029| 21.949 11.282 50% 5.641 5.429 4.562 60% 1.825 2.737 6.106 13.571 8.165
102.030| 22.303 11.464 100% 0 11.464 4.635 100% 0 4.635 6.204 6.204 16.099
11(2.031| 22.657 11.646 100% 0 11.646 4.709 100% 0 4.709 6.303 6.303 16.355
12 {2.032| 23.012 11.828 100% 0 11.828 4.782 100% 0 4.782 6.401 6.401 16.610
132.033| 23.366 12.010 100% 0 12.010 4.856 100% 0 4.856 6.500 6.500 16.866
14 12.034| 23.720 12.192 100% 0 12.192 4.930 100% 0 4.930 6.598 6.598 17.122
15(2.035| 24.074 12.374 100% 0 12.374 5.003 100% 0 5.003 6.697 6.697 17.377
16 (2.036| 24.428 12.556 100% 0 12.556 5.077 100% 0 5.077 6.795 6.795 17.633
172.037| 24.783 12.738 100% 0 12.738 5.150 100% 0 5.150 6.894 6.894 17.889
18 |2.038| 25.137 12.920 100% 0 12.920 5.224 100% 0 5.224 6.992 6.992 18.144
19(2.039| 25.491 13.102 100% 0 13.102 5.298 100% 0 5.298 7.091 7.091 18.400
2012.040| 25.845 13.284 100% 0 13.284 5.371 100% 0 5.371 7.190 7.190 18.656
Total 449.605 | 231.097 71% 71% 162.382 93.439 77% 21.761 71.678 125.069 214.517 234.060

Fonte: SANEVILLE, 2021.

*A taxa inicial de 21% de recuperagdo dos residuos recicldveis foi baseada no servigo realizado atualmente pelo municipio.
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De acordo com informacdes disponibilizadas pela central de triagem que atualmente compra
os residuos provenientes da coleta seletiva, os residuos reciclaveis de Gaspar possuem a
seguinte gravimetria, ja se excluindo o volume de rejeitos de aproximadamente 35%:

Quadro 11 - Gravimetria da coleta seletiva e valores de alienagdo dos residuos triados.

Tipo de Residuo Representatividade (%) | Valor unitario de alienagio (R$/ton.)

Papeldo 13,3% 520,00
Misto 5,7% 360,00
Tetra pack 1,9% 250,00
Fitilho 0,3% 200,00
Sacolinha 2,4% 300,00
Saco Preto 0,2% 300,00
Livro 0,9% 360,00

Pet 1,8% 1.650,00
Azeite 0,3% 500,00

Plastico (canela) 1,2% 1.100,00
Copinho 0,2% 500,00
Rafia 0,1% 200,00

Aluminio 1,0% 3.300,00

Fio de Cobre sujo 0,2% 6.000,00

Baterias 0,1% 3.500,00
Vidro 15,1% 50,00
Ferro 9,3% 200,00
Isopor 0,8% 600,00
PP Balde/Bacia 2,6% 900,00

Colorido/natural/leitoso 1,9% 1.450,00
Eletrénicos 1,1% 200,00
Total 100% 279,07

Fonte: SANEVILLE, 2021 — Central de triagem, ano base 2019.
*Meédia ponderada, considerando o valor pago e a representatividade gravimétrica de cada residuo (sem os
rejeitos).

Em funcdo da quantidade de residuos que serao processados na UTC, estimou-se o seguinte
guadro de funcionarios quando ocorrer o funcionamento pleno da unidade:

Quadro 12 - Quadro de funcionarios da UTC

Funciondrios N° Funcionarios (Pleno):
Triagem e manejo 28
Operador de equipamentos 2
Motorista 1
Encarregado 2

Total 33

Fonte: SANEVILLE, 2021.

Analisando o quadro acima, nota-se que a grande maioria dos colaboradores da UTC estarado
alocados na triagem e manejo direto dos residuos, tendo em vista o grande volume didrio de
material a ser triado, como demonstrado no quadro a seguir:
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Quadro 13 - Caracteristicas gerais da UTC

Aspecto Unidade Valor inicial | Valor final
(t/més) 1.622,45 | 2153,78
Capacidade de processamento (t/dia) 62,40 82,84
(t/hora) 5,20 6,90
(h/dia) 12
Horario de funcionamento (dias/semana) 6
(dias/més) 26
Turnos NA 2

Fonte: SANEVILLE, 2021.

O sistema foi planejado para funcionar em dois turnos de seis horas, sendo interessante que
o inicio dos trabalhos coincida com a chegada dos primeiros caminh&es da coleta, otimizando
assim o tempo de funcionamento.

8.3. Destinacao Final de Rejeitos

Neste estudo, foi utilizado a disposicdo em Aterro Sanitdrio como alternativa de destino final
para os rejeitos, tendo em vista que o municipio se encontra em uma localizagao privilegiada,
tendo ao menos trés alternativas para a destinacdo de seus rejeitos, sendo o atual destino
distante ndo mais de 15 Km do Centro de Gaspar.

Fonte: PMC — Aterro Sanitdrio de Curitiba.

Para a obtencdo de valores de destinacdo, buscou-se detalhar os custos envolvidos no
processo de aterramento dos rejeitos, contemplando as etapas de implantacdo, operacao,
encerramento e monitoramento de um Aterro Sanitario.

Como norteador na obtencdo dos valores das etapas de Implantacdo, encerramento e
monitoramento, foram utilizadas diretrizes estabelecidas no Estudo de custos para
implantacdo de Aterros Sanitarios (Fundacdo Getulio Vargas — FGV, 2009), sendo os valores
atualizados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor.

J& para a definicdo dos custos operacionais, decidiu-se utilizar valores empiricos,
principalmente relacionados as horas de maquinario e nimero de pessoal, sendo os valores
obtidos junto ao SINAPI e em pesquisas de mercado, respectivamente.
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Para a disposicdo final em Aterro Sanitario, o empreendimento deve contar no minimo com a
seguinte estrutura e monitoramento:

- Balanca rodovidria (para controle e pesagem dos residuos), podendo inclusive que o
manifesto de transporte de residuo — MTR, seja enviado para o SAMAE de forma imediata,
para o controle e fiscalizacdo, via internet.

- Vigilancia para o controle de entrada e saida de pessoas e de veiculos.

- Quadro de profissionais técnicos e qualificados para dar garantia e seguranca na disposicao
final dos residuos sélidos urbanos.

- Tratamento do percolado de acordo com o minimo exigido pelos padrdes de Controle e dos
Orgdos Ambientais de fiscaliza¢do.

- Estrutura adequada e dentro dos padrdes de normas e de seguranga para que seja garantido
o atendimento da demanda e quantidade de residuos depositadas pelo municipio.

- Veiculos, maquinas e equipamentos em bom estado de conservacgdo e de operagao.

- Nimero minimo de funcionarios de acordo com o sugerido na planilha de destino final.

8.4. Central Administrativa

Tendo em vista as dimensdes do sistema projetado (niUmero de funciondrios, equipamentos
e logistica), julga-se necessario a implantacdo de uma estrutura administrativa, onde além da
gestdo do sistema, seja também realizado o atendimento ao usuario, possibilitando assim a
mais rapida resolucao dos problemas e reclamag¢des bem como da transferéncia dos servigos
de faturamento e relagdo com o usuario por meio da empresa.

Com o intuito de reduzir os custos mensais, definiu-se que esta central pode funcionar
juntamente com o galpdo-garagem dos veiculos de coleta, contando que este conte com um

ambiente adequado para o trabalho administrativo e atendimento ao publico.

Quadro 14 - Caracteristicas gerais da central administrativa

Descritivo / M3o de Obra necessaria Unid. Qtde (més)
ALUGUEL AREA ADM E OPERAC. més 1,00
GERENTE OPERACIONAL func. 1,00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO func. 3,00
TECNICO EM SEG. DO TRABALHO func. 1,00
IMPRESSORA unid. 1,00
COMPUTADORES unid. 5,00
ENERGIA ELETRICA vb 1,00
AGUA vb 1,00
INTERNET (50 MEGA) E TELEFONE FIXO ILIMITADO vb 1,00
MATERIAL EXPEDIENTE vb 1,00
MOBILIA vb 5,00

Fonte: SANEVILLE, 2021.

Nota-se a necessidade de cinco funcionarios, sendo um gerente operacional, trés auxiliares
administrativos e um técnico de seguranca do trabalho. Esta equipe foi dimensionada para a
realizacdo das tarefas de atendimento ao publico, elaboracdo de relatdrios, treinamento e
gestdo administrativa além da gestdo de manejo do RSU.
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8.5. Custos e arrecadagdes do sistema

A seguir, sera apresentado de maneira resumida os custos relacionados a cada um dos
servigos de manejo dos residuos sélidos domiciliares no municipio de Gaspar/SC.

8.5.1. Projecao de pregos dos servigos

A projecdo dos precos foi elaborada com base nos custos observados para o desempenho de
cada um dos servicos. Estes valores englobam os seguintes itens:

e Saldrios e encargos trabalhistas — de acordo com os valores praticados no mercado e
legislagdes vigentes;

e Uniformes e equipamentos de protec¢ao individual — EPI;
e Energia elétrica;

e Custo Capital — correspondente aos valores necessarios para a aquisi¢cao dos veiculos,
maquinas e equipamentos, que serao investidos ao longo do servico;

e Depreciacdo — utilizada em veiculos, maquinarios e equipamentos, em sua grande
maioria considerando uma vida util de 60 meses (ou 5 anos), com depreciacdo de 80%
do valor investido e residual de 20% para os veiculos novos. Ja para os veiculos com
idade acima de 5 anos, considerou-se como veiculo ja depreciado;

e Manuteng¢ao —considerado uma taxa com percentual equivalente para cobrir os custo
de diversos veiculos, maquinas e equipamentos;

e Limpeza — Utilizou-se valores praticados no mercado, com frequéncia considerada
adequada para cada tipo de equipamento;

e Combustivel, pneus e lubrificantes — Foram consideradas as informacbes de
guilometragens percorridas atualmente pelos veiculos, com consumos normalmente
observados para cada tipo de servico;

e Impostos— utilizou-se as formulas de tarifacdo disponibilizadas pelo DETRAN/SC neste
calculo;

e Monitoramento da frota — foram utilizados valores de mercado considerando a
aquisicdo dos equipamentos, instalacdo, capacitacdo do pessoal, tarifas de servico e
manutencgdes.

Uma vez que os custos dos servicos foram obtidos, foi atribuido a estes um BDI sendo
observadas as recomendacées do TCU — Tribunal de Contas da Unido (Acérddo n° 325/2007)
e do TCE /SC - Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.
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had
Quadro 15 - Projegdo de precos dos servicos de gestdo e manejo dos RDO de Gaspar*.
Concess3o - Gestdo dos Residuos Sélidos Urbanos - GASPAR/SC
Pr a I Transpor | letiv: ntéiner ntéiner istem
Ano re(;?:::: « z:ansenzios:acl, h CO: :::c?atl " St:pe(:ic‘ig: e CS?:)t':eerra‘::lt;ess Administracio Triag:r:t/itoranpost Destino Final Custo J- OTAL da Total (R$/més)
(t/ano) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano) Concesséo (R/ano)
1 2021 | 19.115,18 3.845.459,42 1.229.783,63 | 555.916,78 207.535,26 488.793,75 0,00 3.302.533,90 |  9.630.022,75 802.501,90
2 2022 | 19.469,39 3.916.718,51 1.229.783,63 | 555.916,78 207.535,26 488.793,75 1.393.483,15 2.841.749,15 | 10.633.980,23 886.165,02
3 2023 | 19.823,61 3.987.977,60 1.229.783,63 | 555.916,78 207.535,26 488.793,75 1.385.537,65 2.893.450,70 | 10.748.995,38 895.749,62
4 2024 | 20.177,83 4.059.236,68 1.229.783,63 i 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.953.695,91 1.072.258,61 | 10.567.220,64 880.601,72
5 2025 | 20.532,05 4.130.495,77 1.229.783,63 i 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.941.289,75 1.091.081,90 | 10.644.896,85 887.074,74
6 2026 | 20.886,27 4.201.754,86 1.229.783,63 i 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.928.883,59 1.109.905,18 | 10.722.573,06 893.547,75
7 2027 | 21.240,48 4.273.013,94 1.229.783,63 | 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.916.477,43 1.128.728,47 | 10.800.249,27 900.020,77
8 2028 | 21.594,70 4.344.273,03 1.229.783,63 i 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.904.071,27 1.147.551,75 | 10.877.925,48 906.493,79
9 2029 | 21.948,92 4.415.532,12 1.229.783,63 i 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.891.665,11 1.166.375,04 | 10.955.601,70 912.966,81
10 | 2030 i 22.303,14 4.486.791,20 1.229.783,63 i 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.879.258,95 1.185.198,32 | 11.033.277,91 919.439,83
11 | 2031 | 22.657,35 4.558.050,29 1.229.783,63 i 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.866.852,79 1.204.021,61 | 11.110.954,12 925.912,84
12 | 2032 i 23.011,57 4.629.309,38 1.229.783,63 | 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.854.446,63 1.222.844,89 | 11.188.630,33 932.385,86
13 | 2033 | 23.365,79 4.700.568,46 1.229.783,63 | 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.842.040,47 1.241.668,18 | 11.266.306,54 938.858,88
14 | 2034 | 23.720,01 4.771.827,55 1.229.783,63 | 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.829.634,31 1.260.491,46 | 11.343.982,76 945.331,90
15 | 2035 | 24.074,23 4.843.086,64 1.229.783,63 i 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.817.228,15 1.279.314,75 | 11.421.658,97 951.804,91
16 | 2036 i 24.428,44 4.914.345,73 1.229.783,63 i 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.804.821,99 1.298.138,03 | 11.499.335,18 958.277,93
17 | 2037 | 24.782,66 4.985.604,81 1.229.783,63 | 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.792.415,83 1.316.961,32 | 11.577.011,39 964.750,95
18 | 2038 i 25.136,88 5.056.863,90 1.229.783,63 | 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.780.009,67 1.335.784,60 | 11.654.687,60 971.223,97
19 | 2039 i 25.491,10 5.128.122,99 1.229.783,63 | 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.767.603,51 1.354.607,89 | 11.732.363,82 977.696,98
20 | 2040 i 25.84531 5.199.382,07 1.229.783,63 i 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.755.197,35 1.373.431,17 | 11.810.040,03 984.170,00
90.448.414,95 24.595.672,61 11.118.335,67 4.150.705,25 9.775.875,05 51.304.613,57 29.826.096,91
221.219.714,01
40,89% 11,12% 5,03% 1,88% 4,42% 23,19% 13,48%
Fonte: SANEVILLE, 2021.
Obs: O detalhamento matemadtico pode ser consultado no anexo 2.
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Quadro 16 - Projecao de precos dos servicos de gestdao e manejo dos RDO de Gaspar*.

Valores Finais
Preco
Ano: Ano: Valor final

1 2021 9.630.022,75
2 2022 10.633.980,23
3 2023 10.748.995,38
4 2024 10.567.220,64
5 2025 10.644.896,85
6 2026 10.722.573,06
7 2027 10.800.249,27
8 2028 10.877.925,48
9 2029 10.955.601,70
10 2030 11.033.277,91
11 2031 11.110.954,12
12 2032 11.188.630,33
13 2033 11.266.306,54
14 2034 11.343.982,76
15 2035 11.421.658,97
16 2036 11.499.335,18
17 2037 11.577.011,39
18 2038 11.654.687,60
19 2039 11.732.363,82
20 2040 11.810.040,03

Total (RS) 221.219.714,01

Fonte: SANEVILLE, 2021.
Obs: O detalhamento matemadtico pode ser consultado no anexo 2.
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8.5.2. Custo dos servigos

Nota-se que a implantacdo da coleta por contéineres de superficie impacta em
aproximadamente 5% o custo médio mensal dos servicos. O aumento esta atrelado apenas
com a prestacdo do servico de coleta, tanto na convencional quanto na seletiva e especial,
ndo afetando ou impactando no custo dos demais servigos, como: destino final, administracao
e valorizagao.

Da mesma forma, a insercao da coleta por contéineres subterraneos, ensejard num acréscimo
de menos de 2% no valor global. Isto demonstra que a inclusdo destes servicos de relevancia

técnica e ambiental, ndo impactam significativamente no aumento dos custos dos servigos.

Quadro 17 — Impacto da coleta mecanizada

Coleta Contéineres Coleta com Contéineres Aumento no %
Em RS de Superficie Subterraneos TOTAL
Ao més 46.323,40 17.294,61 6,90%
Ao ano 555.916,78 207.535,26

Fonte: SANEVILLE, 2021.

Outro dado econémico de impacto, trata-se da estrutura administrativa que visa dar suporte
profissional e qualificado a gestdo operacional e de logistica do servico a ser prestado.

E fundamental que o Contrato de servico desta magnitude seja realizado com uma gestdo
baseada em uma estrutura técnica proporcional ao valor do servigco e da importancia que o
mesmo tem para a cidade pois impacta diretamente nos aspectos ambientais, técnicos e
sociais do municipio, gerando emprego, renda e ao mesmo tempo produzindo beneficios ao
meio ambiente e ao saneamento basico.

Portanto, a sua inclusdo deflagrando em um aumento préximo a 4,5% no valor global do
contrato, ndo representa um aumento do custo de forma tdo significativa. A sua
representatividade por servico, encontra-se logo abaixo.

Quadro 18 — Impacto da Estrutura Administrativa

Ano Servigos Representatividade (%) | Acréscimo adm. (R$/més)
Coleta Convencional 42,1% 17.135,16
Coleta Seletiva e Especial 13,5% 5.479,85
Contéineres de superficie 6,1% 2.477,13

1 Contéineres soterrados 2,3% 924,77
Unidade de Triagem e Compostagem 0,0% -
Destinagdo de Rejeitos 36,1% 14.715,91

Total dos Custos (RS/més) 100,0% 40.732,81
Coleta Convencional 40,3% 16.405,75
Coleta Seletiva e Especial 12,2% 4.970,27
Contéineres de superficie 5,5% 2.246,78

4 Contéineres soterrados 2,1% 838,77
Unidade de Triagem e Compostagem 29,3% 11.937,61
Destinagdo de Rejeitos 10,6% 4.333,62

Total dos Custos (RS/més) 100,0% 40.732,81

Fonte: SANEVILLE, 2021.
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O ultimo aspecto financeiro dos custos relacionados aos servicos praticados e sugeridos, trata-
se do sistema de triagem e compostagem.

Este sistema, por ser inovador e ainda recente no Brasil, tem seu aspecto financeiro ainda
muito alto se comparado a outros servicos realizados. Este servico ndo é uma atividade fim e
sua execucdo, tem cardter obrigatdrio por conta das Leis e da politica publica federal de
saneamento.

Ha diversos aspectos econdmicos e financeiros a serem melhorados. Alguns destacamos:

- Incentivos fiscais que ndao ocorrem e que deveriam ser revistos em razao do cunho ambiental
e social existente no servico.

- desvalorizacdo da moeda nacional que acaba desmotivando a ampliacdo do setor produtivo;

- falta de uma politica publica transparente e eficiente por conta dos materiais valorizados,
em especial os de composto organico que ainda sdo muito pouco difundidos e utilizados, ja
gue o insumo poderia ser utilizado numa cadeia enorme e de alto potencial como os de
fertilizantes e insumos agricolas.

Estas condi¢des se melhoradas, poderiam com certeza proporcionar uma ampla reducao no
custo do servigo. Enquanto isso ndao ocorrer, teremos que utiliza-la para nosso bem estar,
mesmo sem ainda termos o ganho financeiro atrelado ao ganho social e ambiental que
teremos.

Portanto, seu custo é alto mas necessario e sua representatividade chega proxima dos 25%
do valor global.
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8.6. Adequacgao Tarifaria

Atualmente no municipio de Gaspar, o modelo de cobranca pelos servicos de manejo de
residuos sdlidos urbanos é regido pela Lei n® 3.684/2015 e baseia-se no nimero de passadas
mensais de cada setor e no custo por passada observado nos ultimos doze meses, para a
definicdo do valor a ser pago pelo usuario. Neste modelo, ndo ha a discriminacdo entre os
tipos de gerador. A penultima atualizacdo ocorreu no ano de 2017, via decreto n° 7.813,
definindo o valor de R$1,68/passada (um real e sessenta e oito centavos por passada). Este
mesmo decreto fixa o nimero total de passadas no municipio, sendo esta de 294.890
(duzentos e noventa e quatro mil, oitocentos e noventa passadas). E a ultima atualizagao, foi
em novembro de 2020, via Decreto n° 9.158 de novembro de 2019, onde foi estabelecido o
valor de RS 1,74 (um real e setenta e quatro centavos por passada). Este aumento, por conta
da Pandemia, houve revogacao e cancelamento e passou a vigorar apenas no final do ano de
2020.

Gaspar conta atualmente com quatro tipos de frequéncia (1x, 2x, 3x e 6x na semana).

Quadro 19 — Fator mensal por frequéncia em Gaspar

Frequéncia Fator mensal
1 4,34
2 8,68
3 13,02
6 26,04

Fonte: SANEVILLE, 2021.

Se multiplicarmos o valor atual de RS 1,74 por passada ao fator mensal de cada frequéncia,
temos os seguintes valores vigentes de tarifa de coleta de lixo em Gaspar:

Quadro 20 — valor da taxa vigente em Gaspar

FREQUENCIA SEMANAL VALOR DA TAXA VIGENTE (R$/ MES)
1X 7,55
2 X 15,10
3X 22,65
6 X 45,31

Fonte: SANEVILLE, 2021.

Os valores arrecadados com a taxa em 2019 e 2020, conforme balancos informados pelo
SAMAE, sao os seguintes:
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Quadro 21 — Valores arrecadados com a taxa de coleta de lixo
Més 2019 2020
Janeiro 474.746,04 487.979,05
Fevereiro 460.439,29 473.002,53
Margo 516.530,38 502.036,55
Abril 483.474,30 483.838,57
Maio 485.633,10 494.685,80
Junho 510.766,75 536.070,40
Julho 496.212,42 509.972,09
Agosto 487.438,68 505.809,91
Setembro 523.867,78 529.883,24
Outubro 495.753,22 509.030,78
Novembro 484.604,11 504.764,36
Dezembro 557.371,52 570.613,14
Total 5.976.837,59 6.107.686,42
Fonte: SAMAE, 2021.
O numero de usuarios atendidos dentro do municipio, é o seguinte:
Quadro 22 — Numero de usuarios
n° usudrios
N° de
Frequéncia Itl"nde. N°lde- Nj de. Estabelecimentos
Residéncias | Comércios | Industrias Publicos Total
Atendidas Atendidos | Atendidas .
Atendidos
Coleta 1x semana 1721 0 0 0 1721
Coleta 2x semana 3875 237 90 0 4202
Coleta 3x semana 17485 1402 294 97 19278
Coleta 6x semana 395 363 5 15 778
sub - total 23.476 2.002 389 112
Total: 25.979

Fonte: SAMAE, 2021.

Com o valor arrecadado em 2019 e em 2020, chega-se a uma tarifa média de:

Quadro 23 — Fator mensal por frequéncia em Gaspar

Valores arrecadados: RS/ano Tarifa média (RS/més)
Arrecadacdo em 2019 5.976.837,59 19,17
Arrecadacdo em 2020 6.107.686,42 19,59
Fonte: SAMAE, 2021.
O valor gasto com os servicos em 2019 e 2020, foram os seguintes:
Quadro 24 — Despesas com os servigos em 2019 e 2020
Gestdo do RSU de Gaspar Valor gasto:

Gastos do servico em 2019

6.353.318,97

Gastos do servico em 2020

6.820.530,95

PREFEITURA DE

GASPAR

g

Fonte: SAMAE, 2021.
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Ou seja, o déficit pulou de 6,30% em 2019, para mais de 11,65% em 2020 (quase o dobro).

A titulo de comparacdo, apresentamos alguns valores cobrados em outros municipios
catarinenses:

Quadro 25 - Tarifas de lixo vigentes em alguns municipios catarinenses em 2020

VALORES DE TARIFA - 2020

Pigarras: Barra Velha:
Frequéncia Residencial Comercial Residencial Comercial
3x/semana | RS 30,42 | RS 60,84 | RS 30,94 | RS 61,68

Araquari: Navegantes:
Frequéncia Residencial Comercial Residencial Comercial
2x/semana | RS 23,67 | RS 47,35 | RS 13,09 | RS 26,19
3x/semana | RS 35,52 | RS 71,04 | RS 28,84 | RS 57,73

Brusque: Lages Papanduva
Frequéncia | Residencial | Comercial Residencial | Comercial | Residencial | Comercial
1x/semana RS 6,73 | R$ 10,10
2x/semana RS 11,79| R$ 17,69
3x/semana | RS 32,00 | RS 64,00 | RS 16,00| RS 23,00 | RS 16,86 | RS 25,29
4x/semana | RS 39,39 | RS 78,77 RS 21,45| R$32,17
5x/semana RS 25,50| RS 38,24
6x/semana RS 32,00[ R$  46,00| RS 29,19| R$ 43,78
7x/semana | RS 73,85| RS 147,70

Fonte: SANEVILLE, 2021

Se compararmos os numeros de Gaspar e os valores das tarifas de outros municipios, é visivel
gue a taxa municipal de Gaspar necessita de um reajuste.

Se adentrarmos no aumento dos custos dos servicos que serdo praticados a partir de 2021,
entdo a urgéncia pelo aumento na tarifa é ainda maior.

Caso contrario, o SAMAE terda que arcar com o déficit e a defasagem ja existente.
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8.6.1. Alternativa de Tarifa¢ao

No decorrer deste estudo buscou-se uma alternativa de cobranca pelos servicos de manejo
de residuos sdlidos, visando obter uma forma mais justa, onde os usuarios que, normalmente
geram mais residuos e sdo atendidos com uma maior frequéncia, paguem um valor maior do
gue aqueles que sdo atendidos com uma frequéncia menor e possuem menor capacidade de
geracgao.

Esta forma de tarifacdo, tem como principal mudanca a utilizacdo de fatores de geracdo e de
frequéncia, na composicao das tarifas. A formula utilizada é a seguinte:

Tarifa = (Tmed*FF*FG)*(1+C)
onde:

Tarifa: Valor efetivamente pago pelo usudrio (RS/usudrio);

Tmed: Custo total dos servicos dividido pelo nimero de usudrios cadastrados (RS/usuario);
FF: Fator de frequéncia, definido pelo nUmero de passadas semanais da coleta (adimensional);
FG: Fator Gerador, definido pelo tipo de gerador (adimensional);

C: Corregdes necessdrias para distribuicao de déficit (%).

No caso da frequéncia, utilizando-se os valores atuais de 1, 2, 3 e 6 passadas por semana,
podemos inserir um fator de frequéncia para cada passada, utilizando o exemplo a seguir.

Quadro 26 - Fator de frequéncia utilizado para a tarifagdo discriminada.

Frequéncia (passadas por semana) | Fator de Frequéncia (FF)
1 0,4
2 0,7
3 1
6 1,5

Fonte: SANEVILLE, 2021.

Ja o fator de geragdo (FG), teve como intuito a discriminagao entre os tipos geradores, sendo
estes: residencial, comercial, industrial e publico. Para estes geradores pode ser aplicado os
seguintes fatores, como exemplo.

Quadro 27 - Fator de geragao utilizado para a tarifagao discriminada

Tipo do Gerador Fator de Geracgdo (FG)
Residencial 1
Comercial 1,2
Industrial 1,5
Publico 1

Fonte: SANEVILLE, 2021.

Sendo assim, quanto maiores os fatores de frequéncia e geracdo em que o usuario se
enqguadrar, maior a tarifa a ser paga.

Na férmula ainda existe um fator de correcdo (C), que exerce a funcdo de distribuicdo do
déficit ou subtracdo do superdvit causados pela variacdo do numero de usudrios. O fator é
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obtido a partir da divisdo do déficit ou superavit pela estimativa de faturamento mensal, ja
descontando a inadimpléncia.

H4 outros modelos e alternativas de tarifa.

Alguma inserem o volume da dgua e o custo por metro cubico, no intuito de balizar e verificar
se o contribuinte ou usudrio de menor consumo de dgua, também terd um menor custo de
taxa de lixo.

Outro aspecto ou modelo alternativo, baseia-se na metragem quadrada do imdvel cadastrado.
Este modelo é pouco utilizado.

O que o municipio necessita, é rever aremuneragdo e ou a forma de cobranga, para que ocorra
sempre ao final do ano, um equilibrio entre o que é gasto e o que é arrecadado, pois do
contrario, o SAMAE é que terd que arcar com as consequéncias financeiras.
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9. Indicadores de Qualidade e Gestao e Manejo de RSU

Os indicadores escolhidos para a avaliacdo da prestacdo dos servicos foram obtidos junto a
Agéncia Intermunicipal de Regulagdao do Médio Vale do Itajai — AGIR, sendo selecionados os
indicadores pertinentes ao controle desejado.

Estes indicadores possibilitam a realizacdo de avaliacdes técnicas, econdmicas e qualitativas
guanto ao atendimento aos usuarios, os quais sdo de grande relevancia para analisar a
eficiéncia e eficadcia da prestacdao dos servicos. Além disso, os indicadores escolhidos
possibilitardo o preenchimento do diagndstico anual elaborado pelo SNIS.

9.1. Indicadores AGIR

A elaboracgdo desta lista de indicadores foi baseada na RN AGIR n° 007/2019 que estabelece
as diretrizes para a presta¢ao dos servigos de manejo de RSU. Para isso, foram observados os
dados requeridos pela AGIR para a elaborag¢do do Plano Operacional de Trabalho — POT/RSU
e Relatdrio Anual de Prestacdo de Servicos Publicos de RSU — RAP/RSU, como descrito no
Anexo | da RN n° 007/2019.

Esta adaptacdo traz uma série de indicadores que em conjunto, possibilitam a avaliacdo
completa da prestacdo dos servicos de manejo de RSU em cada uma de suas etapas, bem
como o planejamento de acdes e melhorias futuras.

9.1.1. Indicadores Gerais:

1- Numero e cargos dos funcionarios envolvidos diretamente na coleta;
2- Custos com funcionarios no ano;

3- Investimentos realizados no ano;

4- Custos administrativos no ano;

9.1.2. Indicadores de Coleta dos Residuos Convencionais e Reciclaveis (por setor):

1- Frequéncia de coletas realizadas;

2- Horario/periodo da coleta;

3- Quantidade de residuos coletados;

4- Numero e tipo de veiculos utilizados por rota;

5- Quilometragem inicial e final executada no ano;

6- Nimero e cargos dos funcionarios envolvidos diretamente na coleta;
7- Custos com funciondrios no ano;

8- Investimentos realizados no ano;

9- Custos operacionais no ano;

10- Estudo gravimétrico.
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9.1.3. Indicadores da Triagem e Valorizagao dos Residuos:

1- Quantidade de residuos reciclaveis triados nas unidades de triagem e respectivos rejeitos;
2- Quantidade de residuos que ingressarem nas unidades de triagem, discriminadas por tipo
e origem;

3- Taxa de recuperacdo de materiais reciclaveis;

4- Numero e cargos dos funciondrios envolvidos diretamente na triagem;

5- Custos com funcionarios no ano;

6- Investimentos realizados no ano;

7- Custos operacionais no ano;

8- Arrecadagdo com alienagao dos residuos triados (discriminado).

9- Estudo gravimétrico.

9.1.4. Indicadores para o tratamento e destinagao final:

1- Horario de trabalho;

2- Funcionarios e cargos por setor;

3- Quantidade e descricdao dos equipamentos;

4- Quantidade de residuos em toneladas, recebidos por origem;
5- Vida util do aterro estimada;

6- Custos com funcionarios no ano;

7- Investimentos realizados no ano;

8- Custos operacionais no ano;

9.1.5. Indicadores Comuns para Todas as Etapas:

1- Numero de todos os atendimentos aos usuarios realizados, descriminados por canais de
comunicacao;

2- Numero de reclamacgGes, agrupadas por motivo, regido, tipo de atividade e instalacdo,
recebidas pelos diferentes canais de comunicacao;

3- Percentual de reclamacGes ndo a atendidas nos prazos fixados em resolucdo da AGIR;

4- Atividades de educacdo ambiental e comunicacdo social realizadas;

5- Execucdo de atividades de gerenciamento de residuos especiais;

6- Interrupcdes das atividades, os problemas operacionais encontrados pelo prestador de
servicos publicos e as respectivas solucdes adotadas.

7- CondicOes técnicas operacionais e de conservacao das instalaces, equipamentos, veiculos
e instrumentos utilizados;

8- Intervenc¢des de manutencao, reforma ou ampliagdo das unidades de manejo dos residuos;
9- Custos operacionais, administrativos e de investimentos realizados;

10- Custos operacionais, administrativos e de investimentos previstos para o préoximo ano;
11- Receitas obtidas com a prestacao dos servicos;
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9.2. Afericao do Equilibrio Econdmico-financeiro

Para afericdo do equilibrio econdmico-financeiro, pode ser realizado de maneira macro, por
meio dos indicadores descritos no objetivo n° nove do setor de residuos, como demonstrado

na figura a seguir:

Realizagdo de audiéncias publicas em todo o Municipio
para sensibilizar a populac3o sobre a problematica
existente em Gaspar e conscientiza-la sobre a
necessidade de obter um sistema sustentavel.

Publicacdo semestral sobre receitas e
tarifas do servico de limpeza urbana e
gerenciamento dos residuos.

Autossuficiéncia da Prefeitura com o
manejo dos residuos sdlidos (1005) = Receita
arrecadada com manejo de residuos solidos
(Fn222 x 100) f Despesas fotal da Prefeitura
com manejo de residuos séljdos (Fn216 +
Fn219).

Analise do indicador

=avalia¢do positiva
=avaliacdo negativa

Figura 2 - Macro aferi¢ao do equilibrio econémico-financeiro
Fonte: PMSB — Lider Engenharia, 2016.

Este modelo utiliza indicadores disponibilizados no SNIS, para a avaliacao da autossuficiéncia
do sistema de manejo dos residuos sélidos urbanos do municipio. Porém, é importante
destacar que a avaliacdo realizada por este método é limitada, tendo em vista a utilizacdo de
valores de custos e receitas anuais e sempre do ano anterior, ndo sendo possivel a observacao
de variacdes no decorrer dos meses.

Para um melhor acompanhamento, sugere-se a elaboracdo de um banco de dados contendo
os valores lancados (tarifas), outras arrecadacoes, e o custo detalhado dos servicos de manejo
dos RDO. Com isso é possivel verificar com uma maior precisdo a autossuficiéncia e as
variagdes que ocorrem nos custos e receitas ao longo de cada um dos meses, tornando mais
facil a identificacao de anormalidades e pontos de melhorias.
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10. Modalidade de Contratacao

No decorrer deste estudo, buscou-se a compilacdo de subsidios que possibilitassem a
definicdo da melhor alternativa para a gestdo dos servicos de manejo de RDO do municipio de
Gaspar, sendo avaliados diversos fatores como: a capacidade de investimento do municipio;
existéncia de estruturas de propriedade do municipio com potencial uso no sistema de
manejo de RDO (equipamentos, veiculos e/ou imdveis); modelos aplicaveis a projecdo de
crescimento do municipio, tanto urbana, quanto populacional e de geracdo de residuos;
qualidade dos servicos e metas almejadas.

Realizando um estudo comparativo entre as modalidades de prestacao de servigos possiveis,
chegou-se a conclusdo de que o modelo com melhor aplicabilidade as caracteristicas
diagnosticadas no municipio de Gaspar é a Concessao, regida pela Lei Federal n® 8.987/95.

Esta sugestdo se deu, principalmente, a partir das seguintes conclusdes:

e Atualmente, no municipio de Gaspar, todos os servicos de manejo de residuos sélidos
urbanos sdo realizados de maneira terceirizada, por meio de vdrios contratos de
prestacdo de servicos, o que dificulta a gestdo e, normalmente, encarece os servicos;

e O municipio de Gaspar ndo possui equipamentos préprios em operag¢dao no atual
sistema de manejo, tdo pouco Aterro Sanitario prdprio, ndo podendo estes serem
objeto de uma PPP;

e O poder publico ndo possui o aporte financeiro necessario e ndo é do seu interesse
assumir de maneira autébnoma os servicos de manejo de RDO;

Além disso, foram observadas as vantagens da concessdo sobre os demais modelos:

o Desonera o Poder Publico de recursos orcamentarios e financeiros, para a execu¢ao
das obras de ampliagao e melhorias operacionais no empreendimento, podendo esses
recursos serem alocados em areas estratégicas da Administracao Municipal.

e Transfere a Concessionaria a execug¢do dos servicos publicos;

e Viabiliza as condicGes necessdrias para que a iniciativa privada realize, por sua prdépria
conta e risco, os investimentos necessarios.

e Repassa a Concessiondria neste caso, a obrigacdo de adequar, melhorar e ampliar o
empreendimento, incluindo o monitoramento ambiental do local pelo tempo de
Contrato, restando ao Municipio a fiscalizacdo e controle dos servicos.

e Unifica varios servicos em apenas um contrato, facilitando a gestdao publica e a
fiscalizacao.

e Incentiva a utilizacdo de metas e indicadores para avaliar a qualidade dos servicos e
amplia-los de forma gradativa, considerando o equilibrio econdmico e financeiros das
tarifas.
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11. Avaliagao de Riscos

A matriz de risco tem o objetivo de detalhar ao poder concedente as possibilidades de
situagdes adversas que podem influenciar direta ou indiretamente o acordo firmado entre o
municipio e a concessionaria.

Na matriz elaborada, foram abordados riscos das seguintes naturezas:

e Riscos de projeto e/ou proposta, sendo aqueles relacionados a erros ou ma
interpretacdo do sistema ou dos deveres e obrigacGes, tanto por parte do poder
concedente quanto da concessiondria, acarretando propostas equivocadas, ndo
condizente com a realidade.

e Riscos construtivos/estruturais, tendo por caracteristica a ocorréncia de falhas em
qualquer uma das fazes de execuc¢do de estruturas de apoio (projeto, licenciamento
ou edificacdo), gerando impactos negativos ou até mesmo viabilizando sua utilizac3o.

e Riscos operacionais, sendo inerentes a faze de operag¢ao do sistema, podendo ter
causas diversas, como: Ndo obtencao ou obtencdo tardia de alvards para a operagao
do sistema; Acidentes; Furtos e greves.

e Riscos Financeiros, sdo relacionados especificamente ao equilibrio econ6mico-
financeiro do sistema, tendo com possiveis causas: crises financeiras, aumento nao
esperado da inadimpléncia, aumento de custos diversos.

e Riscos Ambientais, tendo por caracteristica a ocorréncia de problemas relacionados
ao meio ambiente, podendo estes serem causados pela ndo observacdo de diretrizes
ambientais por parte da concessiondria e geracdo de passivos ambientais ndo
previstos.

e Riscos Contratuais, sdo relacionados ao cumprimento do contrato firmado, podendo
ser causados pela ndo observacdo ou descumprimento de clausulas contratuais por
parte do poder concedente ou da concessionaria ou até mesmo por falhas que
dificultem o entendimento das metas, deveres e responsabilidades.

e Riscos Politicos, sdo inerentes as possiveis mudangas legais que circundam o contrato
celebrado e as metas e caracteristicas dos servicos prestados, podendo ser
ocasionadas por alteragcGes nas politicas publicas de gestdo de residuos solidos ou até
mesmo por alteracées na definicao de frequéncia de coleta ou do perimetro urbano
do municipio.

A matriz de risco preliminar esta disponivel no Anexo 3, e serd consolidada apds a conclusdo
da planilha de custos do sistema, em conjunto com o municipio de Gaspar, podendo assim
serem definidos valores (RS) para os riscos elencados.
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12. Anexos

Anexo 1 — Mapa de conteinerizagao (apenas piloto)
Anexo 2 — Estudo de Viabilidade Técnico Economico Financeiro
Anexo 3 — Matriz de Risco
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COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS CONVENCIONAIS:

1 - Funcionérios

F iondrios N°F iondrios: Total
Coletor 20,00
Motorista 10,00 32,00
Encarregado 2,00

1.1. - Célculo dos custos com a mé&o de obra:

Salario Saldrio (R$/més) Insalubridade (R$/més)* | Auxilio transporte (R$/més)** | Encargos (%) | Total (R$/més)
Coletor 1.215,00 440,78 359,10 71,98% 64.133,86
Motorista 2.200,00 440,78 300,00 71,98% 48.415,86
Encarregado 2.700,00 440,78 270,00 71,98% 11.342,96
Total 123.892,69

*Adicional de insalubridade aplicado em conson@ncia com a NR 15 - Anexo XIV - Agentes Bioldgicos, aplicando grau maximo (40%) pelo contato com "lixo urbano".
**Auxilio tranporte: considerado RS 4,50/passagem. Considerado o valor de quatro passagens por dia, tendo em vista que ndo sera oferecido refei¢do no local de trabalho.

1.2. - Célculo dos custos com uniformes e EPI’s

EPI's e uniformes qtde unid./més Prego (R$) | Total (R$/més)
boné 32,00 0,330 15,44 163,05
calgado 32,00 0,150 41,23 197,90
camiseta 32,00 0,330 37,91 400,33
bermuda 32,00 0,250 36,50 292,00
calca 32,00 0,250 93,67 749,36
protetor auricular 32,00 1,000 1,79 57,28
conjunto para chuva 32,00 0,080 51,30 131,33
luva coletor 20,00 1,500 9,86 295,80
cone 6,00 0,025 8,84 1,33
Total 2.288,37
2 - Veiculos, maquinas e equipamentos:
Consideracdes sobre a quilometragem mensal percorrida
|Vel’culos ICoIeta (Km/més) Transporte (Km/més)* ] Total (Km/més)
|Caminh5es 16.745,21 6.240,00 22.985,21 |
*Considera quatro caminhdes, duas viagens ao dia, vinte e seis dias de trabalho e DMT de 15 Km até o AS ou STC.
*A quilometragem pode variar, dependendo da localizagdo do Aterro Sanitario ou Sistema de Triagem e Compostagem.
Consideracdes sobre o célculo de vida dtil dos veiculos, maquinas e equipamentos:
Veiculos, Equipamentos | qtde vida util (meses) Depreciagdo
Veiculo tipo caminhonete ou picape (cap min 1,5t a diesel) 2,00 60 80% 20%
Caminhdo para coleta lixo (novo) 4,00 60 80% 20%
Caminh3o para coleta lixo (acima de 5 anos) - Reserva 2,00 60 0% 20%
Compactador 15m? com dispositivo Lifter 4,00 60 80% 20%
Compactador simples 15m?* (acima de 5 anos) 2,00 60 0% 20%
Equip. monitoramento frota 8,00 60 80% 20%
Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 0,00 60 80% 20%
Considerou-se veiculos e equipamentos novos (excessdo: veiculos reservas, acima de 5 anos)
2.1 - Depreciagdo:
Depreciagdo ] qtde Valor unitério (RS) Despesa (R$/unidade) | Total (R$/més)
Veiculo tipo caminhonete ou picape (cap min 1,5t a diesel) 2,00 123.500,00 1.646,67 3.293,33
Caminh3o para coleta lixo (novo) 4,00 228.860,50 3.051,47 12.205,89
Caminh3o para coleta lixo (acima de 5 anos) - Reserva 2,00 68.658,15 0,00 0,00
Compactador 15m? com dispositivo Lifter 4,00 176.000,00 2.346,67 9.386,67
Compactador simples 15m?* (acima de 5 anos) 2,00 52.800,00 0,00 0,00
Equip. monitoramento frota 8,00 5.125,00 68,33 546,67
Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 0,00 1.700,00 22,67 0,00
total 25.432,56

O critério para a depreciagdo considerou veiculos com vida util de até 5 anos (depreciagdo de 80% com residual de 20%)

2.2 - Custo de Capital:

Custo de Capital ] qtde Valor (RS) Pag. Mensal (%) | Total (R$/més)
Veiculo tipo caminhonete ou picape (cap min 1,5t a diesel) 2,00 123.500,00 0,7575 1.871,03
Caminh3o para coleta lixo (novo) 4,00 228.860,50 0,7575 6.934,47
Caminhdo para coleta lixo (acima de 5 anos) - Reserva 2,00 68.658,15 0,7575 1.040,17
Compactador 15m? com dispositivo Lifter 4,00 176.000,00 0,7575 5.332,80
Compactador simples 15m? (acima de 5 anos) 2,00 52.800,00 0,7575 799,92
Equip. monitoramento frota 8,00 5.125,00 0,7575 310,58
Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 0,00 1.700,00 0,7575 0,00
total 16.288,96
Usado o indice da TILP (5,09% aa + 4,0% de Juros sobre o capital)
2.3 - Manutencéo / limpeza
Indice de manutengdo: I Valor global (R$) | Fator de do (K) V.U (meses) | Total (R$/més)
Caminhdes 1.052.758,30 0,90 60,00 15.791,37
Compactadores 809.600,00 0,50 60,00 6.746,67
Veiculo tipo caminhonete ou picape (cap min 1,5t a diesel) 247.000,00 0,80 60,00 3.293,33
2.109.358,30 total 25.831,37

*Metodologia obtida junto ao Manual de Custos de Transportes - DNIT, 2008.




Limpeza L Custo unitario (R$) | N° de |; / més | Total (R$/més)
Veiculo picape (limpeza + lubrificagdo) 2 50,00 2,00 200,00
Caminhdes (limpeza + lubrificagéo) 6 200,00 2,00 2.400,00
Conteineres (contempla manutengdes exporadicas) 0 7,50 3,00 0,00
total 2.600,00
Custo estimado
2.4 - Consumos
Quil agem ada para os Unidade qtde
Veiculo tipo caminhonete ou picape (cap min 1,5t a diesel) km/més 2.500
Caminhdes na coleta km/més 16.745
Caminhdes no transporte km/més 6.240
*Quilometragem aproximada, podendo sofrer variagdo
Veiculo do tipo picape R$/Litro Ci 1/Km | Total (R$/més)
Sleo diesel 3,79 0,1000 947,50
6leo de motor 7,78 0,0040 77,80
6leo de transmissdo 9,71 0,0006 14,57
6leo hidraulico 6,69 0,0040 66,90
graxa 33,62 0,0005 42,03
total 1.148,79
Caminhdes durante a coleta R$/Litro Ci 1/Km | Total (R$/més)
6leo diesel 3,79 0,50000 31.732,18
6leo de motor 7,78 0,00460 599,28
6leo de transmissdo 9,71 0,00085 138,21
6leo hidraulico 6,69 0,00500 560,13
graxa 33,62 0,00200 1.125,95
total 34.155,74
Caminhdes durante o transporte R$/Litro C 1/Km | Total (R$/més)
Sleo diesel 3,79 0,40000 9.459,84
6leo de motor 7,78 0,00460 223,32
6leo de transmissdo 9,71 0,00085 51,50
6leo hidraulico 6,69 0,00500 208,73
graxa 33,62 0,00200 419,58
total 10.362,96
indice médio de consumo
2.5 - Custos com Rodagem
Custo com rodagem Utilitario vida util pneu (km) 35.000
Veiculo do tipo picape Preco (R$) qtde (Pneus da frota) [ Vida util (Km) [ Total (R$/més)
pneu 557,82 8,00 35.000 159,38
conserto 20,00 8,00 35.000 571
total 165,09
vida util pneu (km) 45.000
recapagem (km) 25.000
Caminhio C j Preco (R$) qtde (Pneus da frota) [ Vida util (Km) [ Total (R$/més)
pneu 2.024,06 36 45.000 6.203,11
conserto 25,00 36 45.000 76,62
recapagem 250,00 36 25.000 1.379,11
total 7.658,84
2.6 - Custos com Taxas em relacéo aos veiculos
IPVA, Licenc. e seguro obrig. Prego (R$) [ Total (R$/més)
Impostos anuais utilitario 5.068,76 422,40
Impostos anuais caminhdes 10.913,87 909,49
total 1.331,89
3. Monitoramento da Frota
Estrutura, treil e monitoramento Preco (RS$) qtde Total (R$)
Implantagdo dos equipamentos "GPS" ' 1.700,00 8,00 13.600,00
Implantagdo sistema de cdmeras ? 3.425,00 8,00 27.400,00
Capacitagdo de pessoal (treinamento) 600,00 8,00 4.800,00
total 45.800,00
Custos Preco (RS$) Meses R$/més
Custo mensal com implantagdo 45.800,00 60,00 763,33
Manutengdo dos equipamentos "GPS"! 200,00 4,00 800,00
Manutengdo do sistema de cdmeras? 100,00 4,00 400,00
Total (R$/més) 1.963,33

" computador de bordo, coletor de dados e m3o-de-obra
2 camera externa, gravador, monitor e mdo-de-obra

Custos (R$/més)

Prego (R$/t)

Beneficio e Despesas Indiretas - BDI:
Prego final (R$/més)
Quantidade de residuos (t/més)

253.120,61
26,602%
320.454,95
1.517,97
211,11




COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS RECICLAVEIS E ESPECIAIS:

1 - Funciondrios

Funcionarios N° Funciondrios: Total
Coletor 6,00
Motorista 3,00 10,00
Encarregado 1,00

1.1. - Célculo dos custos com a méo de obra:

Salario | Saldrio (R$/més) Insalubridade (R$/més)* | Auxilio transporte (R$/més)** | Encargos (%) | Total (R$/més)
Coletor 1.215,00 440,78 359,10 71,98% 19.240,16
Motorista 2.200,00 440,78 300,00 71,98% 14.524,76
Encarregado 2.700,00 440,78 270,00 71,98% 5.671,48
total 39.436,40

*Adicional de insalubridade aplicado em consondncia com a NR 15 - Anexo XIV - Agentes Bioldgicos, aplicando grau maximo (40%) pelo contato com "lixo urbano".
**Auxilio tranporte: considerado RS 4,50/passagem. Considerado o valor de quatro passagens por dia, tendo em vista que ndo seré oferecido refeigdo no local de trabalho.

1.2. - Célculo dos custos com uniformes e EPI's

EPI’s e uniformes qtde unid./més Prego (RS$) | Total (R$/més)
boné 10,00 0,330 15,44 50,95
calgado 10,00 0,150 41,23 61,85
camiseta 10,00 0,330 37,91 125,10
bermuda 10,00 0,250 36,50 91,25
calga 10,00 0,250 93,67 234,18
protetor auricular 10,00 1,000 1,79 17,90
conjunto para chuva 10,00 0,080 51,30 41,04
luva coletor 6,00 1,500 9,86 88,74
cone 2,00 0,025 8,84 0,44
Total 711,45
2 - Veiculos, maquinas e
Consi Ges sobre a quil agem mensal percorrida
|Veiculos ICoIeta (Km/més) Transporte (Km/més)* [ Total (Km/més)
[caminhaes 4.641,63 1.560,00 6.201,63 |

*Considera quatro caminhdes, duas viagens ao dia, vinte e seis dias de trabalho e DMT de 15 Km até central de triagem.

Consi des sobre o célculo de vida til dos veiculo: aquinas e
Veiculos, Equipamentos [ qtde vida util (meses) | Depreciagdo Residual

Veiculo tipo caminhonete ou picape (cap min 1,5t a diesel) 1,00 60 80% 20%
Caminh3o (chassi para compac. 15m?) 1,00 60 80% 20%
Caminh3o (chassi para bat 20m?) 1,00 60 80% 20%
Baui 20m?* com plataforma elevatdria de carga 1,00 60 80% 20%
Compactador 15m? com dispositivo Lifter 1,00 60 80% 20%
Equip. monitoramento frota 3,00 60 80% 20%
Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 0,00 60 80% 20%

Considerou-se veiculos e equipamentos novos (excessdo: veiculos reservas, acima de 5 anos)

2.1 - Depreciacdo:

Depreciagdo I qtde Valor unitério (RS) | Despesa (R$/unidade) | Total (R$/més)
Veiculo tipo caminhonete ou picape (cap min 1,5t a diesel) 1,00 123.500,00 1.646,67 1.646,67
Caminh3o (chassi para compac. 15m?) 1,00 228.860,50 3.051,47 3.051,47
Caminh3o (chassi para bad 20m?) 1,00 148.666,00 1.982,21 1.982,21
BaUi 20m?* com plataforma elevatdria de carga 1,00 45.000,00 600,00 600,00
Compactador 15m?* com dispositivo Lifter 1,00 176.000,00 2.346,67 2.346,67
Equip. monitoramento frota 3,00 5.125,00 68,33 205,00
Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 0,00 1.700,00 22,67 0,00
total 9.832,02

O critério para a deprecia¢do considerou veiculos com vida util de até 5 anos (depreciagdo de 80% com residual de 20%)

2.2 - Custo de Capital:

Custo de Capital I qtde Valor (R$) Pag. Mensal (%) | Total (R$/més)
Veiculo tipo caminhonete ou picape (cap min 1,5t a diesel) 1,00 123.500,00 0,7575 935,51
Caminh3o (chassi para compac. 15m?) 1,00 228.860,50 0,7575 1.733,62
Caminh3o (chassi para bati 20m?) 1,00 148.666,00 0,7575 1.126,14
BaUi 20m?* com plataforma elevatdria de carga 1,00 45.000,00 0,7575 340,88
Compactador 15m?* com dispositivo Lifter 1,00 176.000,00 0,7575 1.333,20
Equip. monitoramento frota 3,00 5.125,00 0,7575 116,47
Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 0,00 1.700,00 0,7575 0,00
total 5.585,82

Usado o indice da TILP (5,09% aa + 4,0% de Juros sobre o capital)

Manutencéo / limpeza

Indice de ] [ Valor global (R$) [ Fatorde 30 (K) | V.U (meses) [ Total (R$/més)
Caminhao 228.860,50 0,90 60,00 3.432,91
Compactadores 176.000,00 0,50 60,00 1.466,67
Caminh&o Bau 193.666,00 0,80 60,00 2.582,21
Veiculo utilitario 123.500,00 0,80 60,00 1.646,67
total 9.128,45

*Metodologia obtida junto ao Manual de Custos de Transportes - DNIT, 2008.



Limpeza Unidades Custo unitério (RS) | N° de lavagens / més | Total (R$/més)
Veiculo picape (limpeza + lubrificagdo) 1,000 50,00 2,00 100,00
Caminhdes (limpeza + lubrificagdo) 2,00 200,00 2,00 800,00
Conteineres (contempla manutengdes exporadicas) 0,00 7,50 2,00 0,00
total 900,00
2.4 - Consumos
Quilometragem considerada para os veiculos: Unidade qtde
Veiculo picape km/més 1.500
Caminhdes na coleta km/més 4.642
Caminhdes no transporte km/més 1.560
*Quilometragem aproximada
Utilitario R$/Litro Consumo |/Km | Total (R$/més)
dleo diesel 3,79 0,1000 568,50
Sleo de motor 7,78 0,0040 46,68
6leo de transmissdo 9,71 0,0006 8,74
Sleo hidraulico 6,69 0,0040 40,14
graxa 33,62 0,0005 25,22
total 689,27
Caminhdes durante a coleta (cot dor) R$/Litro Consumo I/Km | Total (R$/més)
6leo diesel 3,79 0,50000 4.397,94
6leo de motor 7,78 0,00460 83,06
6leo de transmissdo 9,71 0,00085 19,15
6leo hidraulico 6,69 0,00500 77,63
graxa 33,62 0,00200 156,05
total 4.733,84
Caminhdes durante a coleta (Bau) R$/Litro Consumo I/Km | Total (R$/més)
6leo diesel 3,79 0,40000 3.518,36
6leo de motor 7,78 0,00300 54,17
6leo de transmissdo 9,71 0,00070 15,77
bleo hidraulico 6,69 0,00400 62,11
graxa 33,62 0,00100 78,03
total 3.728,43
Caminhdes durante o porte R$/Litro Consumo |/Km | Total (R$/més)
6leo diesel 3,79 0,33333 1.970,80
6leo de motor 7,78 0,00250 30,34
6leo de transmissdo 9,71 0,00050 7,57
6leo hidraulico 6,69 0,00300 31,31
graxa 33,62 0,00100 52,45
total 2.092,47
indice médio de consumo
2.5 - Custos com Rodagem
Custo com rodagem Utilitario vida util pneu (km) 35.000
Utilitério Preco (R$) [ qtde (Pneus da frota) [ Vida atil (Km) [ Total (R$/més)
pneu 557,82 4,00 35.000 95,63
conserto 20,00 4,00 35.000 3,43
Total 99,05
vida util pneu (km) 45.000
recapagem (km) 25.000
Caminh3o coletor Prego (R$) [ qtde (Pneus da frota) | Vida util (Km) | Total (R$/més)
pneu 2.024,06 12,00 45.000 1.673,66
conserto 25,00 12,00 45.000 20,67
recapagem 250,00 12,00 25.000 372,10
total 2.066,43
2.6 - Custos com Taxas em relacéo aos veiculos
IPVA, Licenc. e seguro obrig. Prego (R$) [ Total (R$/mes)
Impostos anuais utilitario 2.593,55 422,3966667
Impostos anuais caminhdes 4.032,79 336,07
total 758,46
3. Monitoramento da Frota
Estrutura, t e monitoramento Prego (R$) | qtde Total (RS)
Implantagdo dos equipamentos "GPS" ' 1700,00 3,00 5.100,00
Implantagdo sistema de cameras 2 3425,00 3,00 10.275,00
Capacitagdo de pessoal (treinamento) 600,00 3,00 1.800,00
total 17.175,00
Custos mensais Prego (R$) Meses R$/més
Custo mensal com implantagdo 17.175,00 60,00 286,25
Manuteng&o dos equipamentos "GPS"! 200,00 3,00 600,00
Manutengdo do sistema de cdmeras? 100,00 3,00 300,00
Total (R$/més) 1.186,25
" computador de bordo, coletor de dados e mdo-de-obra
2 camera externa, gravador, monitor e m3o-de-obra
Custos (R$/més) 80.948,35
Beneficio e Despesas Indiretas - BDI: 26,602%
Prego final (R$/més) 102.481,97
N° equipes: 3,00




CONTEINERES DE SUPERFICIE PARA COLETA DOMICILIAR E COLETA SELETIVA

1 - Funcionérios

Ne func planilha de "contéineres"
| Funciondrios N° Func. (cont. superficie): | Total | | Cont. Soterrados | total func. |
[Lavador 2,50 2,50 | [ 0,50 [ 3,00 |

1.1. - Célculo dos custos com a mé&o de obra:

Salario Saldrio (R$/més) Insalubridade (R$/més)* | Auxilio transporte (R$/més)** | Encargos (%) | Total (R$/més)
Lavador 1.215,00 440,78 359,10 71,98% 8.016,73
Total 8.016,73

*Adicional de insalubridade aplicado em conson@ncia com a NR 15 - Anexo XIV - Agentes Bioldgicos, aplicando grau maximo (40%) pelo contato com "lixo urbano".
**Auxilio tranporte: considerado RS 4,50/passagem. Considerado o valor de quatro passagens por dia, tendo em vista que ndo sera oferecido refei¢do no local de trabalho.

1.2. - Célculo dos custos com uniformes e EPI’s

EPI's e uniformes qtde unid./més Prego (RS$) | Total (R$/més)
boné 2,50 0,330 15,44 12,74
calgado 2,50 0,150 41,23 15,46
camiseta 2,50 0,330 37,91 31,28
bermuda 2,50 0,250 36,50 22,81
calca 2,50 0,250 93,67 58,54
protetor auricular 2,50 1,000 1,79 4,48
conjunto para chuva 2,50 0,080 51,30 10,26
luva 2,50 1,500 9,86 36,98
cone 6,00 0,100 8,84 5,30
total 197,85

2 - Veiculos, méaquinas e equipamentos:

Consideragdes sobre o calculo de vida dtil dos veiculos, maquinas e equipamentos:

| Veiculos, Equipamentos qtde vida util (meses) | Depreciagdo Residual |
|C0ntéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 400,00 60,00 80% 20% |
Considerou-se equipamentos novos

2.1 - Depreciagdo:

Depreciagdo qtde Valor unitério (R$) [ Despesa (R$/unidade) [ Total (R$/més)
Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 400,00 1.700,00 22,67 9.066,67
total 9.066,67
O critério para a depreciagdo considerou veiculos com vida util de até 5 anos (depreciagdo de 80% com residual de 20%)
2.2 - Custo de Capital:
Custo de Capital ] qtde Valor (R$) Pag. Mensal (%) | Total (R$/més)
Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 400,00 1.700,00 0,7575 5.151,00
total 5.151,00
Usado o indice da TILP (5,09% aa + 4,0% de Juros sobre o capital)
Manutencdo / limpeza
3o / Limpeza Unidad Custo unitério (R$) | N° de revisdes ou | / més | Total (R$/més)
Contéineres (contempla manutengdes e reposigdes) 400,00 9,95 2,00 7.960,00
Lavagdo dos contéineres (limpeza, produtos e dgua) 400,00 7,75 2,00 6.200,00
total 14.160,00
Custo estimado
Custos (R$/més) 36.592,24
Beneficio e Despesas Indiretas - BDI: 26,602%
Preco final (R$/més) 46.326,40
Numero de Contéineres 400,00
Preco (R$/unidade) 115,82




CONTEINERES SOTERRADOS PARA COLETA DOMICILIAR E COLETA SELETIVA - Por Estrutura executada

1 - Funcionérios

Ne func planilha de "contéineres"

| Funciondrios N° Func. (cont. soterrados): | Total | | Cont. Superficie | total func. |
[Lavador 0,50 0,50 | [ 2,50 [ 3,00 |

1.1. - Célculo dos custos com a mé&o de obra:

Salario Saldrio (R$/més) Insalubridade (R$/més)* | Auxilio transporte (R$/més)** | Encargos (%) | Total (R$/més)
Lavador 1.215,00 440,78 359,10 71,98% 1.603,35
Total 1.603,35

*Adicional de insalubridade aplicado em conson@ncia com a NR 15 - Anexo XIV - Agentes Bioldgicos, aplicando grau maximo (40%) pelo contato com "lixo urbano".
**Auxilio tranporte: considerado RS 4,50/passagem. Considerado o valor de quatro passagens por dia, tendo em vista que ndo sera oferecido refei¢do no local de trabalho.

1.2. - Célculo dos custos com uniformes e EPI’s

EPI's e uniformes qtde unid./més Prego (RS$) | Total (R$/més)
boné 0,50 0,330 15,44 2,55
calgado 0,50 0,150 41,23 3,09
camiseta 0,50 0,330 37,91 6,26
bermuda 0,50 0,250 36,50 4,56
calca 0,50 0,250 93,67 11,71
protetor auricular 0,50 1,000 1,79 0,90
conjunto para chuva 0,50 0,080 51,30 2,05
luva 0,50 1,500 9,86 7,40
cone 6,00 0,025 8,84 1,33
total 39,83

2 - Estrutura e equipamentos para os servicos:

Veiculos, Equipamentos I P Qtdade Custo unitario (R$) Total (R$)
Execugdo de estrutura em concreto armado (minimo 30 Mpa)
dimensdes (2.940 mm x 1840 mm x 1920 mm), incluindo material unid. 1,00 6.024,51 6.024,51

e mao de obra para execugdo (volume = 2,92 m?)
Plataforma fabricada com estrutura tubular em ago carbono 1020,
com chapa de ago carbono 3mm, galvanizado a fogo, incluindo a
estrutura de elevagdo tubular em ago carbono 1026, dotados de unid. 1,00 5.816,40 5.816,40
dois cilindros hidraulicos fabricados em tubo sem costura DIN
2391 (4rea = 10,39 m?)
Lixeira de superficie, fabricada em ago inox, metalica ou de PEAD,

dotada de dispositivo com fechamento automatico, com unid. 2,00 380,00 760,00
capacidade minima de 70 litros
Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD unid. 2,00 1.700,00 3.400,00
Considerou-se equipamentos novos total: 16.000,92

Consideragdes sobre o calculo de vida

Veiculos, Equipamentos ] qtde vida atil (meses) | Depreciagdo Residual
Execugdo de estrutura em concreto armado (minimo 30 Mpa)
dimensdes (2.940 mm x 1840 mm x 1920 mm), incluindo material 1,00 120 100% 0%

e mio de obra para execugdo (volume =2,92 m*)

Plataforma fabricada com estrutura tubular em ago carbono 1020,

com chapa de ago carbono 3mm, galvanizado a fogo, incluindo a
estrutura de elevagdo tubular em ago carbono 1026, dotados de 1,00 120 100% 0%

dois cilindros hidraulicos fabricados em tubo sem costura DIN
2391 (4rea = 10,39 m?)

Lixeira de superficie, fabricada em ago inox, metalica ou de PEAD,

dotada de dispositivo com fechamento automatico, com 2,00 60 80% 20%
capacidade minima de 70 litros

Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 2,00 60 80% 20%

2.1 - Depreciagdo:

Depreciagdo ] qtde Valor unitério (RS)

Despesa (R$/unidade) | Total (R$/més)

Execugdo de estrutura em concreto armado (minimo 30 Mpa)
dimensdes (2.940 mm x 1840 mm x 1920 mm), incluindo material 1,00 6.024,51 50,20 50,20
e mio de obra para execugdo (volume = 2,92 m*)

Plataforma fabricada com estrutura tubular em ago carbono 1020,
com chapa de ago carbono 3mm, galvanizado a fogo, incluindo a

estrutura de elevagdo tubular em ago carbono 1026, dotados de 1,00 5.816,40 48,47 48,47
dois cilindros hidraulicos fabricados em tubo sem costura DIN
Lixeira de superficie, fabricada em ago inox, metalica ou de PEAD,
dotada de dispositivo com fechamento automatico, com 2,00 380,00 5,07 10,13
capacidade minima de 70 litros
Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 2,00 1.700,00 22,67 45,33

total 154,14




2.2 - Custo de Capital:

Custo de Capital qtde Valor (R$) Pag. Mensal (%) [ Total (R$/més)
Execugdo de estrutura em concreto armado (minimo 30 Mpa)
dimensdes (2.940 mm x 1840 mm x 1920 mm), incluindo material 1,00 6.024,51 0,7575
e mio de obra para execugdo (volume =2,92 m*) 45,64
Plataforma fabricada com estrutura tubular em ago carbono 1020,
com chapa de ago carbono 3mm, galvanizado a fogo, incluindo a
1,00 5.816,40 A
estrutura de elevagdo tubular em ago carbono 1026, dotados de 0,7575
dois cilindros hidraulicos fabricados em tubo sem costura DIN 44,06
Lixeira de superficie, fabricada em ago inox, metalica ou de PEAD,
dotada de dispositivo com fechamento automdtico, com 2,00 380,00 0,7575
capacidade minima de 70 litros 576
Contéiner com capacidade de 1.000L fabricados em PEAD 2,00 1.700,00 0,7575 25,76
total 121,21
Usado o indice da TILP (5,09% aa + 4,0% de Juros sobre o capital)
2.3 - Manutenc&o / limpeza
3o / Limpeza jad Custo unitario (R$) I N° de revisdes ou | / més | Total (R$/més)
Lavagdo e limpeza das lixeiras e contéineres soterrados incluindo
s R . . 2 125,85 2,00 503,40
materiais, equipamento e produtos de limpeza e d4gua
Manutengdo das lixeiras e contéineres soterrados incluindo
e . e 2 77,55 2,00 310,20
materiais, equipamento e produtos de lubrificagdo
total 813,60
Custos (R$/més) 2.732,13
Beneficio e Despesas Indiretas - BDI: 26,602%
Prego por estrutura (R$/més) 3.458,92
Numero de Estruturas 5,00
Preco Final (R$/més) 17.294,61




ADMINISTRAGAO LOCAL - GASPAR - SC

Item Descritivo / M3o de Obra necessaria Unid. Qtde (més) RS /unid. R$/més % do item
1 ALUGUEL AREA ADM E OPERAC. més 1,00 5.383,33 5.383,33 16,73%
2 GERENTE OPERACIONAL (Engenheiro) func. 1,00 12.137,63 12.137,63 37,72%
3 AUXILIAR ADMINISTRATIVO func. 3,00 3.409,33 10.227,99 31,79%
4 TECNICO EM SEG. DO TRABALHO func. 1,00 2.900,00 2.900,00 9,01%
5 IMPRESSORA unid. 1,00 700,00 14,65 0,05%
6 COMPUTADORES unid. 5,00 1.300,00 92,73 0,29%
7 ENERGIA ELETRICA vb 1,00 371,87 371,87 1,16%
8 AGUA vb 1,00 89,00 89,00 0,28%
9 INTERNET (50 MEGA) E TELEFONE FIXO ILIMITADO vb 1,00 149,98 149,98 0,47%
10 MATERIAL EXPEDIENTE vb 1,00 750,00 750,00 2,33%
11 MOBILIA vb 5,00 796,21 56,80 0,18%
TOTAL 32.173,99 100,00%
Total dos Custos (RS/més) 32.173,99
BDI utilizado 26,602%
Preco final (RS/més) 40.732,81
RATEIO DOS CUSTOS ADMINISTRATIVOS
Ano Servigos Custo (R$/més) | Representatividade (%) | Acréscimo adm. (RS/més) | Valor Final do servigo (R$/més)
Coleta Convencional 320.454,95 42,1% 17.135,16 337.590,11
Coleta Seletiva e Especial 102.481,97 13,5% 5.479,85 107.961,82
Contéineres de superficie 46.326,40 6,1% 2.477,13 48.803,53
1 Contéineres soterrados 17.294,61 2,3% 924,77 18.219,37
Unidade de Triagem e Compostagem - 0,0% - -
Destinagdo de Rejeitos 275.211,16 36,1% 14.715,91 289.927,07
Total dos Custos (RS/més) 761.769,08 100,0% 40.732,81 802.501,90
Coleta Convencional 338.269,72 40,3% 16.405,75 354.675,47
Coleta Seletiva e Especial 102.481,97 12,2% 4.970,27 107.452,24
Contéineres de superficie 46.326,40 5,5% 2.246,78 48.573,18
4 Contéineres soterrados 17.294,61 2,1% 838,77 18.133,38
Unidade de Triagem e Compostagem 246.141,33 29,3% 11.937,61 258.078,94
Destinagdo de Rejeitos 89.354,88 10,6% 4.333,62 93.688,51
Total dos Custos (RS/més) 839.868,91 100,0% 40.732,81 880.601,72




1.

2.1.

-

4.1.

4.2,

4.3.

SISTEMA DE TRIAGEM E COMPOSTAGEM - STC

Aspectos Gerais

Dados Técnicos Unidade Valor inicial Valor final
(t/més) 1622,45 2153,78
Capacidade de processamento (t/dia) 62,40 82,84
(t/hora) 5,20 6,90
(h/dia) 12,00
Horério de funcionamento (dias/semana) 6,00
(dias/més) 26,00
Turnos NA 2,00
N° Funciondrios
Funcionarios N° Funcionarios: Total
Triagem e manejo 28,00
Operador de equipamentos 2,00 33,00
Motorista 1,00
Encarregado 2,00
Célculo dos custos com a méo de obra:
Saldrio | Salério (R$/més) (R$/més) | Auxilio transporte (R$/més) | (%) Total (R$/més)
Triagem e manejo 1.215,00 440,78 359,10 71,98% 89.787,41
Operador de equipamentos 2.200,00 440,78 300,00 71,98% 9.683,17
Motorista 2.200,00 440,78 300,00 71,98% 4.841,59
Encarregado 2.700,00 440,78 270,00 71,98% 11.342,96
total 115.655,13
Célculo dos custos com uniformes e EPI's
EPI's e Qtde unid./més Prego unitario (R$) Total (R$/més)
boné 33,00 0,33 15,44 168,14
Sculos de protegdo 33,00 0,10 4,50 14,85
mascara de protegdo 33,00 2,00 11,90 785,40
calgado 33,00 0,15 41,23 204,09
camiseta 33,00 0,33 37,91 412,84
calga 33,00 0,25 93,67 772,78
protetor auricular 33,00 1,00 1,79 59,07
conjunto para chuva 33,00 0,08 51,30 135,43
luva operacional 30,00 2,00 9,86 591,60
Protetor solar 33,00 0,05 180,50 297,83
total 3.442,02
Veiculos, maqui e
Veiculos / / edific Qi Valor unitério (RS) Total (R$)
Empilhadeira GLP 2,5t 1,00 95.630,00 95.630,00
Trator com pé carregadeira 1,00 228.643,89 228.643,89
Caminh3o trucado (16t) 1,00 304.917,71 304.917,71
Cagamba (18m?) 1,00 139.510,48 139.510,48
Balanga rodoviaria 1,00 185.000,00 185.000,00
Unidade de Triagem 1,00 1.270.000,00 1.270.000,00
Biodigestor 1,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Estagdo de tratamento de efluentes 1,00 980.000,00 980.000,00
Total 5.203.702,08
Consideracdes sobre o calculo de vida util dos veiculos, maquinas e
Veiculos / equipamentos / edificagdes qtde Vida util (meses) Depreciagdo Residual
Empilhadeira GLP 2,5t 1,00 60 80% 20%
Trator com pa carregadeira 1,00 60 80% 20%
Caminhao trucado (16t) 1,00 60 80% 20%
Cagamba (18m?) 1,00 60 80% 20%
Balanga rodoviaria 1,00 240 80% 20%
Unidade de Triagem 1,00 240 80% 20%
Biodigestor 1,00 240 80% 20%
Estacdo de tratamento de 1,00 240 80% 20%
Considerou-se veiculos e equipamentos novos.
Depreciacdo:
Depreciagdo qtde Valor total (R$) Valor unitario (R$) Total (R$/més)
Empilhadeira GLP 2,5t 1,00 95.630,00 1.275,07 1.275,07
Trator com péd carregadeira 1,00 228.643,89 3.048,59 3.048,59
Caminh3o trucado (16t) 1,00 304.917,71 4.065,57 4.065,57
Cagamba (18m?) 1,00 139.510,48 1.860,14 1.860,14
Balanga rodoviaria 1,00 185.000,00 616,67 616,67
Unidade de Triagem 1,00 1.270.000,00 4.233,33 4.233,33
Biodigestor 1,00 2.000.000,00 6.666,67 6.666,67
Estagdo de tratamento de efluentes 1,00 980.000,00 3.266,67 3.266,67
total 25.032,69

O critério para a depreciagdo considerou veiculos com vida util de 5 anos e depreciagdo de 80%

Custo de Capital:

Custo de Capital qtde Valor total (R$) Pag. Mensal (%) Total (R$/més)
Empilhadeira GLP 2,5t 1,00 95.630,00 0,7575 724,40
Trator com pa carregadeira 1,00 228.643,89 0,7575 1.731,98
Caminhdo trucado (16t) 1,00 304.917,71 0,7575 2.309,75
Cagamba (18m?) 1,00 139.510,48 0,7575 1.056,79
Balanga rodovidria 1,00 185.000,00 0,7575 1.401,38
Unidade de Triagem 1,00 1.270.000,00 0,7575 9.620,25
Biodigestor 1,00 2.000.000,00 0,7575 15.150,00
Estagdo de tratamento de efluentes 1,00 980.000,00 0,7575 7.423,50
total 39.418,04

Usado o indice da TILP (5,09% aa + 4,0% de Juros sobre o capital)




44,

4.5.

4.6.

4.7.

Manutencdo e limpeza

Indice de £l Valor total (R$) 40 mensal (%) | Total (R$/més)
Balanca rodoviaria 185.000,00 0,75% 1.387,50
Unidade de Triagem 1.270.000,00 0,50% 6.350,00
Biodigestor 2.000.000,00 0,50% 10.000,00
Estagdo de tratamento de efluentes 980.000,00 0,50% 4.900,00
total 22.637,50
Indice de ] [ Valor global (R$) [ Fatorde 50 (K)* | V.U (meses) Total (R$/més)
Empilhadeira GLP 2,5t 95.630,00 0,70 60,00 1.115,68
Trator com pd carregadeira 228.643,89 0,70 60,00 2.667,51
Caminhdo trucado (16t) 304.917,71 0,80 60,00 4.065,57
total 7.848,76
*Metodologia obtida junto ao Manual de Custos de Transportes - DNIT, 2008.
Limpeza Unidades Custo unitario (R$) I N° de /[ més Total (R$/més)
graxa 3,00 33,62 2,00 201,72
limpeza e lubrificagdo 3,00 200,00 2,00 1.200,00
total 1.401,72
Custo estimado
Custos com maquindrio
Unidade qtde
Empilhadeira GLP 2,5t km/més 2.233
Trator com pd carregadeira km/més 2.273
Caminh&o trucado (16t) km/més 3.120
Ci e custos da |n' de Valor unitario (R$) | Consumo (litros/Km) Total (R$/més)
GLP* 5,51 0,20000 2.461,17
Sleo de motor 7,78 0,00460 79,93
6leo de transmissdo 1,00 9,71 0,00085 18,43
6leo hidraulico 6,69 0,00165 24,65
graxa 33,62 0,00170 127,65
total 2.711,83
*Prego e consumo referentes a um Kg de GLP.
C e custos dos tratores n° de | Consumo (litros/Km) Total (R$/més)
bleo diesel 0,85 7.321,09
6leo de motor 7,78 0,004600 81,33
6leo de transmissdo 1,00 9,71 0,000850 18,76
dleo hidraulico 6,69 0,001650 25,09
graxa 33,62 0,001700 129,89
total 7.576,15
imc = indice médio de consumo (I/km)
Ci do 3o de transporte |n' de Valor unitario (R$) | Consumo (litros/Km) Total (R$/més)
dleo diesel 3,79 0,400000 4.729,92
Sleo de motor 7,78 0,004600 111,66
6leo de transmissdo 1,00 9,71 0,000850 25,75
6leo hidraulico 6,69 0,005000 104,36
graxa 33,62 0,002000 209,79
total 5.181,48
imc = indice médio de consumo (I/km)
Custos com Rodagem
vida util pneu (km) 45.000
recapagem (km) 25.000
Caminhdo e Prego (RS) | qtde (Pneus da frota) | Vida util (Km) qtde
pneu 1.175,98 18 45.000 3.587,19
Recapagem 250,00 10 45.000 423,66
conserto 25,00 18 25.000 137,27
total 4.148,12
Custos com Taxas em relacdo aos veiculos
IPVA, Licenc. e seguro obrig. Preco (R$) qtde total (R$/més)
Impostos anuais caminhdo 3.177,94 1,00 264,83
total 264,83
Custos Administrativos
Item | Descritivo / M3o de Obra necesséria Unid. Qtde (més) RS /unid. Total (R$/més)
1 IMPRESSORA unid. 1,00 14,65 14,65
2 COMPUTADORES unid. 1,00 92,73 92,73
3 ENERGIA ELETRICA vb 1,00 5.000,00 5.000,00
4 AGUA vb 1,00 104,17 104,17
5 INTERNET E TELEFONE FIXO vb 1,00 149,98 149,98
6 MATERIAL EXPEDIENTE vb 1,00 260,00 260,00

TOTAL

5.621,53




6.

7.

Gravimetria dos reciclaveis e *Valores de aliena¢do de Residuos (*base: CTRS Gaspar, marco de 2020)

Valor unitério de alienacio Valor médio obtido por tonelada | Valor médio obtido por tonelada de
Tipo de Residuo Representatividade (%)* (R$/ton.)* E de residuos DA COLETA SELETIVA | residuos DA COLETA CONVENCIONAL
’ (R$) (R$)
Papeldo 13,3% 520,00 68,97 17,24
Misto 5,7% 360,00 20,41 5,10
Tetra pack 1,9% 250,00 4,73 1,18
Fitilho 0,3% 200,00 0,57 0,14
Sacolinha 2,4% 300,00 7,17 1,79
Saco Preto 0,2% 300,00 0,46 0,12
Livro 0,9% 360,00 321 0,80
Pet 1,8% 1.650,00 29,50 7,40
Azeite 0,3% 500,00 1,72 0,43
Pléstico (canela) 1,2% 1.100,00 12,96 3,24
Copinho 0,2% 500,00 0,84 0,21
Rafia 0,1% 200,00 0,27 0,07
Aluminio 1,0% 3.300,00 32,72 8,18
Fio de Cobre sujo 0,2% 6.000,00 9,46 2,37
Baterias 0,1% 3.500,00 2,78 0,69
Vidro 15,1% 50,00 7,53 1,88
Ferro 9,3% 200,00 18,70 4,67
Isopor 0,8% 600,00 4,81 1,20
PP Balde/Bacia 2,6% 900,00 23,14 5,79
Colorido/natural/leitoso 1,9% 1.450,00 26,89 6,72
Eletronicos 1,1% 200,00 2,14 0,53
Reieitos (ATERRO) 39,9%
Sub-total (RS/ton de residuo reciclavel) 279,07 69,77
Valor médio obtido por tonelada de residuo reciclavel recuperado (R$/ton) 116,99
Valor venal do composto organico (R$/ton.) 24,50
*valores obtidos com base na gravimetria dos residuos reciclaveis de 2019.
Estimativa Inicial de recuperagdo de r e ani com a triagem
Periodo Orgé Reci metas:
2021 0% 23% 12 ano contrato
2022 - 2023 0% 100% 2°e32ano
2024-2040 100% 100% a partir 42 ano
Ano Qi de RDO para ani recicldveis r Rejeitos para aterro
triagem (ton./més) recuperados (ton./més) (ton./més) (ton./més)
2021 0,00 0,00 68,91 1.524,02
2022 1.622,45 0,00 311,07 1.311,38
2023 1.651,97 0,00 316,73 1.335,24
2024 1.681,49 864,28 322,39 494,81
2025 1.711,00 879,46 328,05 503,50
2026 1.740,52 894,63 333,71 512,19
2027 1.770,04 909,80 339,37 520,87
2028 1.799,56 924,97 345,03 529,56
2029 1.829,08 940,15 350,68 538,25
2030 1.858,59 955,32 356,34 546,93
2031 1.888,11 970,49 362,00 555,62
2032 1.917,63 985,66 367,66 564,31
2033 1.947,15 1.000,83 373,32 572,99
2034 1.976,67 1.016,01 378,98 581,68
2035 2.006,19 1.031,18 384,64 590,37
2036 2.035,70 1.046,35 390,30 599,05
2037 2.065,22 1.061,52 395,96 607,74
2038 2.094,74 1.076,70 401,62 616,42
2039 2.124,26 1.091,87 407,28 625,11
2040 2.153,78 1.107,04 412,94 633,80
Al daga
Arrecadagdo com a venda de recicldveis frecacagdo com aﬂvgnda Arrecadagdo com a venda de Arrecadagdo com alienagdo de
Ano N de Composto organico PR A o]
(R$/més) N reciclaveis + composto (R$/més) reciclaveis (R$/ano)
(R$/més)
2021 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 36.393,33 0,00 36.393,33 436.720,02
2023 37.055,46 0,00 37.055,46 444.665,52
2024 37.717,58 21.174,95 58.892,54 706.710,43
2025 38.379,71 21.546,67 59.926,38 719.116,59
2026 39.041,83 21.918,40 60.960,23 731.522,75
2027 39.703,96 22.290,12 61.994,08 743.928,91
2028 40.366,08 22.661,84 63.027,92 756.335,07
2029 41.028,21 23.033,56 64.061,77 768.741,23
2030 41.690,33 23.405,28 65.095,62 781.147,39
2031 42.352,46 23.777,01 66.129,46 793.553,55
2032 43.014,58 24.148,73 67.163,31 805.959,71
2033 43.676,71 24.520,45 68.197,16 818.365,87
2034 44.338,83 24.892,17 69.231,00 830.772,03
2035 45.000,96 25.263,89 70.264,85 843.178,19
2036 45.663,08 25.635,62 71.298,70 855.584,35
2037 46.325,20 26.007,34 72.332,54 867.990,51
2038 46.987,33 26.379,06 73.366,39 880.396,67
2039 47.649,45 26.750,78 74.400,24 892.802,83
2040 48.311,58 27.122,50 75.434,08 905.208,99




Custo do Sistema - total (100% em operagdo)

Beneficio e Despesas Indiretas:
Custos (R$/més)
Preco (RS/més)

Quantidade inicial de Residuos triados (ton./més)

Custo Unitario (R$/tonelada)

26,602%
240.939,81
305.033,86

1.622,45

188,01

Reducdo do custo (valorizagdo)

Prego final anual - repasse

Ano Preco do STC (R$/més) da CTR (R$/més) Prego final mensal - repasse (R$/més) (R$/ano)
1 2021 0,00 0,00 0,00 0,00
2 2022 152.516,93 36.393,33 116.123,60 1.393.483,15
3 2023 152.516,93 37.055,46 115.461,47 1.385.537,65
4 2024 305.033,86 58.892,54 246.141,33 2.953.695,91
5 2025 305.033,86 59.926,38 245.107,48 2.941.289,75
6 2026 305.033,86 60.960,23 244.073,63 2.928.883,59
7 2027 305.033,86 61.994,08 243.039,79 2.916.477,43
8 2028 305.033,86 63.027,92 242.005,94 2.904.071,27
9 2029 305.033,86 64.061,77 240.972,09 2.891.665,11
10 2030 305.033,86 65.095,62 239.938,25 2.879.258,95
11 2031 305.033,86 66.129,46 238.904,40 2.866.852,79
12 2032 305.033,86 67.163,31 237.870,55 2.854.446,63
13 2033 305.033,86 68.197,16 236.836,71 2.842.040,47
14 2034 305.033,86 69.231,00 235.802,86 2.829.634,31
15 2035 305.033,86 70.264,85 234.769,01 2.817.228,15
16 2036 305.033,86 71.298,70 233.735,17 2.804.821,99
17 2037 305.033,86 72.332,54 232.701,32 2.792.415,83
18 2038 305.033,86 73.366,39 231.667,47 2.780.009,67
19 2039 305.033,86 74.400,24 230.633,63 2.767.603,51
20 2040 305.033,86 75.434,08 229.599,78 2.755.197,35
Total: 51.304.613,57




DESTINACAO FINAL DOS REJEITOS - ATERRO SANITARIO

Item Descritivo Unid. Qdade (més) RS / unid. Custo (R$/més) % do item
1 |[TRATOR DE ESTEIRA DE 150 HP, incluindo operador Horas 220,00 144,79 31.853,80 14,71%
2 |RETROESCAVADEIRA, incluindo operador Horas 220,00 81,67 17.967,40 8,30%
3 |CAMINHAO BASCULANTE 230 cv - CAP 6M3, incluindo motorista Horas 220,00 116,41 25.610,20 11,83%
4  [SERVENTE Horas 880,00 15,20 13.376,00 6,18%
5 |OPERADOR DE ESTACAO Horas 880,00 22,97 20.213,60 9,34%
6 |ENCARREGADO Horas 220,00 28,38 6.243,60 2,88%
7 ENGENHEIRO RESIDENTE (6 HORAS/DIA) Horas 1,00 11.406,03 11.406,03 5,27%
8 |ENERGIA ELETRICA KW/més 15.000,00 0,41 6.201,09 2,86%
9 |AGUA/ESGOTO m3/més 112,50 16,66 1.874,25 0,87%
10 |ANALISES PARA RELATORIO TRIMESTRAL (valor anual) vb / ano 1,00 20.000,00 1.666,67 0,77%
11 |ANALISES PARA RELATORIO SEMESTRAL (valor anual) vb / ano 1,00 15.000,00 1.250,00 0,58%
12 |LICENCIAMENTO AMBIENTAL vb / ano 1,00 5.000,00 416,67 0,19%
13 |TELEFONE/INTERNET VB 1,00 700,00 700,00 0,32%
14 |MATERIAL EXPEDIENTE (papel, tinta impressora, etc) VB 1,00 250,00 250,00 0,12%
15 [VEICULO UTILITARIO, incluindo motorista Horas 80,00 50,02 4.001,98 1,85%
16 [PRODUTOS QUIMICOS - TRATAMENTO CHORUME VB 1,00 9.500,00 9.500,00 4,39%
17 |MANUTENCOES LAGOAS DE TRATAMENTO VB 1,00 3.950,00 3.950,00 1,82%
18 |OBRAS GERAIS - MANUTENCAO E MELHORIA VB 1,00 9.800,00 9.800,00 4,53%
19 |OPERACAO, ALUGUEL E MANUTENCAO DA BALANCA VB 1,00 3.900,00 3.900,00 1,80%
20 [CUSTO INVESTIMENTO CONSTRUCAO ATERRO TON 1.518 14,34 21.769,23 10,05%
21 [CUSTO INVESTIMENTO RECUPERACAO AMBIENTAL - FINALIZACAO TON 1.518 2,13 3.232,69 1,49%
22 |VALOR MANUTENGAO ATERRO APOS ENCERRAMENTO TON 1.518 14,06 21.338,06 9,85%

TOTAL 216.521,26 100,00%
DESCRICAO DOS ITENS UNIDADE | QUANTIDADE | VALOR UNITARIO TOTAL - Custos
CAPACIDADE DE RECEBIMENTO DE RESIDUOS MENSAL DO ATERRO ton 1.517,97
VALOR POR TONELADAS RS/t RS 142,64
VALOR TOTAL PARA CIDADE DE GASPAR ton 1.517,97 RS 216.521,26
BDI utilizado: 26,602%
Preco Total (RS/més) 274.119,56
Quantidade de residuos (t/més) 1.517,97
Prego Total (R$/t) 180,58




QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS E SALARIOS CONSIDERADOS

1. Quantidade de funciondrios necessarios

Funciondrio: Coleta Domiciliar | Coleta Seletiva | Central de Triagem | Administragdo Cont. Superficie Cont. Soterrados Total
Coletor 20,00 6,00 26,00
Motorista 10,00 3,00 1,00 14,00
Encarregado 2,00 1,00 2,00 5,00
Técnico em Seg. do Trabalho 1,00 1,00
Gerente Operacional (Engenheiro) 1,00 1,00
Auxiliar administrativo 3,00 3,00
Colaboradores da triagem 28,00 28,00
Operador de equipamentos 2,00 2,00
Lavador 2,50 0,50 3,00

Total: 32,00 10,00 33,00 5,00 2,50 0,50 83,00

2. Salarios considerados:

Insalubridade Auxilio
Funcionario: n° de horas Salario (RS/més) (R$/més)* transporte Encargos (%) Total (R$/més)
(R$/més)**
Coletor 44 h/semana 1.215,00 440,78 359,10 71,98% 3.206,69
Motorista 44 h/semana 2.200,00 440,78 300,00 71,98% 4.841,59
Encarregado 44 h/semana 2.700,00 440,78 270,00 71,98% 5.671,48
Técnico em Seg. do Trabalho 44 h/semana 2.900,00 258,00 71,98% 5.245,39
Gerente Operacional (Engenheiro) 44 h/semana 7.052,48 8,85 71,98% 12.137,63
Auxiliar administrativo 44 h/semana 1.793,80 324,37 71,98% 3.409,33
Colaboradores da triagem 30 h/semana 1.215,00 440,78 359,10 71,98% 3.206,69
Operador de equipamentos 44 h/semana 2.200,00 440,78 300,00 71,98% 4.841,59
Lavador 30 h/semana 1.215,00 440,78 359,10 71,98% 3.206,69

*Adicional de insalubridade aplicado em consondncia com a NR 15 - Anexo XIV - Agentes Bioldgicos, aplicando grau maximo (40%) pelo contato com "lixo urbano".

**Auxilio tranporte: considerado RS 4,50/passagem. Considerado o valor de quatro passagens por dia, tendo em vista que ndo sera oferecido refeicdo no local de trabalho.

Fontes consideradas:
Saldrio minimo de Santa Catarina 2020:

faixal RS 1.215,00
faixa2 RS 1.260,00
faixa3 RS 1.331,00
faixad RS 1.391,00

Saldrio minimo nacional - 2021:
RS 1.101,95




Encargos Sociais sobre preco da mao de obra horista e mansalista:

Taxas de leis sociais e riscos de trabalho (%)

codigo grupo A horista mensalista
Al INSS 20,00 20,00
A2 SESI 1,50 1,50
A3 SENAI 1,00 1,00
A4 INCRA 0,20 0,20
A5 SEBRAE 0,60 0,60
A6 Saldrio educagdo 2,50 2,50
A7 Seguro contra os Acidentes de Trabalho (INSS) 3,00 3,00
A8 FGTS 8,00 8,00
A9 SECONCI 1,00 1,00
A Total dos encargos sociais basicos 37,80 37,80
codigo grupo B horista mensalista
B1 Repouso semanal remunerado 17,86 0,00
B2 Feriados 3,69 0,00
B3 Auxilio enfermidade 0,90 0,69
B4 13° saldrio 10,79 8,33
B5 Licenga Paternidade 0,08 0,06
B6 Faltas justificadas 0,72 0,56
B7 Dias de chuva 1,63 0,00
B8 Auxilio acidente de trabalho 0,12 0,09
B9 Férias gozadas 8,51 6,57
B10 Salario maternidade 0,03 0,02
B Total de encargos sociais que recebem incidéncias de A 44,33 16,32
codigo | grupo C horista mensalista
C1 Aviso prévio indenizado 4,91 3,79
Cc2 Aviso prévio trabalhado 0,35 0,27
C3 Férias (indenizadas) 4,41 3,40
ca Depdsito rescisdo sem justa causa 4,53 3,50
C5 Indenizagdo adicional 0,41 0,32
C Total encargos sociais ndao recebem as incidéncias globais de A 14,61 11,28
codigo | grupo D horista mensalista
D1 Reincidéncia de A sobre B 16,76 6,17
Reincidéncia de grupo A sobre aviso prévio trabalhado e reincidéncia FGTS 053 041
D2 sobre aviso prévio indenizado ’ ’
D Total de encargos sociais complementares 17,29 6,58

TOTAL DE ENCARGOS SOCIAIS (A + B + C + D) | 114,03% 71,98%

fonte: SINAPI Santa Catarina



Demonstrativo de Formagao de BDI para os Servigos:

BDI = Beneficio e Despesas Indiretas

BDI (1 + AC /100 M1+ IJ._'-" /100 f:[t_-_R.-'L-:rﬂ Wi+ L2100 ) i |x100
_ ) |
Taxa considerada: Reglmfe Regime r.lao
cumulativo cumulativo
AC* 4,07% 4,07%
DF* 1,20% 1,20%
R * 2,05% 2,05%
L* 9,96% 9,96%
| = (soma 1+2+3): 6,65% 12,25%
1-PIS 3,00% 7,60%
2- COFINS 0,65% 1,65%
3- 1SS 3,00% 3,00%
BDI: 26,602% 34,681%

Observagao:
* Valores de AC, DF, R e L recomendados pelo Acérddo n° 325/2007 do TCU
e pelo TCE /SC - Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina

Serd adotado a % de BDI pelo regime cumulativo conforme recomendacdes do TCE/SC.

Regime cumulativo:

N3o ha dedugdo de custos sobre a base de calculo do tributo, ou seja, as aliquotas sdo
aplicadas sobre o total do faturamento da empresa.

Regime nao-cumulativo:

Como comprovante, as empresas deverdo apresentar declaragao publica de que os
percentuais de PIS e de COFINS cotados correspondem a média dos recolhimentos dos
ultimos doze meses, apurada com base nos dados do Demonstrativo de Apuragdo de
Contribuigdes Sociais — DACON.




Concessdo - Gestdo dos Residuos Sélidos Urbanos - GASPAR/SC

Produgdo
Populagdo Crescimento | kg/hab x | Média residuos residugos- . D B Pro(riugéo n° meses no | Coleta e Transporte Colsta Sel_etiva Contéinelre-s CB|| CentilEes Administragdo N dimg Destino Final Custo TOTAL da
Ano e pop. (%) dia mensal Convencional residuos- Seletiva| residuos ano Convencional (R$/ano) e Especial Supericie Soterrados (R$/ano) Triagem/Compost (R$/ano) Concessio (R$/ano) Total (R$/més)
(t/ano) (t/ano) (t/ano) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano)
1 2021 72.737 1,89% 0,72 1.592,93 1.517,97 74,96 19.115,18 12 3.845.459,42 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 0,00 3.302.533,90 9.630.022,75 802.501,90
2 2022 74.084 1,85% 0,72 1.622,45 1.546,10 76,35 19.469,39 12 3.916.718,51 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 1.393.483,15 2.841.749,15 10.633.980,23 886.165,02
3 2023 75.432 1,82% 0,72 1.651,97 1.574,23 77,73 19.823,61 12 3.987.977,60 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 1.385.537,65 2.893.450,70 10.748.995,38 895.749,62
4 2024 76.780 1,79% 0,72 1.681,49 1.602,36 79,12 20.177,83 12 4.059.236,68 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.953.695,91 1.072.258,61 10.567.220,64 880.601,72
5 2025 78.128 1,76% 0,72 1.711,00 1.630,49 80,51 20.532,05 12 4.130.495,77 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.941.289,75 1.091.081,90 10.644.896,85 887.074,74
6 2026 79.476 1,73% 0,72 1.740,52 1.658,62 81,90 20.886,27 12 4.201.754,86 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.928.883,59 1.109.905,18 10.722.573,06 893.547,75
7 2027 80.824 1,70% 0,72 1.770,04 1.686,75 83,29 21.240,48 12 4.273.013,94 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.916.477,43 1.128.728,47 10.800.249,27 900.020,77
8 2028 82.172 1,67% 0,72 1.799,56 1.714,88 84,68 21.594,70 12 4.344.273,03 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.904.071,27 1.147.551,75 10.877.925,48 906.493,79
9 2029 83.519 1,64% 0,72 1.829,08 1.743,01 86,07 21.948,92 12 4.415.532,12 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.891.665,11 1.166.375,04 10.955.601,70 912.966,81
10 2030 84.867 1,61% 0,72 1.858,59 1.771,14 87,46 22.303,14 12 4.486.791,20 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.879.258,95 1.185.198,32 11.033.277,91 919.439,83
11 2031 86.215 1,59% 0,72 1.888,11 1.799,27 88,85 22.657,35 12 4.558.050,29 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.866.852,79 1.204.021,61 11.110.954,12 925.912,84
12 2032 87.563 1,56% 0,72 1.917,63 1.827,40 90,24 23.011,57 12 4.629.309,38 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.854.446,63 1.222.844,89 11.188.630,33 932.385,86
13 2033 88.911 1,54% 0,72 1.947,15 1.855,52 91,62 23.365,79 12 4.700.568,46 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.842.040,47 1.241.668,18 11.266.306,54 938.858,88
14 2034 90.259 1,52% 0,72 1.976,67 1.883,65 93,01 23.720,01 12 4.771.827,55 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.829.634,31 1.260.491,46 11.343.982,76 945.331,90
15 2035 91.607 1,49% 0,72 2.006,19 1.911,78 94,40 24.074,23 12 4.843.086,64 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.817.228,15 1.279.314,75 11.421.658,97 951.804,91
16 2036 92.955 1,47% 0,72 2.035,70 1.939,91 95,79 24.428,44 12 4.914.345,73 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.804.821,99 1.298.138,03 11.499.335,18 958.277,93
17 2037 94.302 1,45% 0,72 2.065,22 1.968,04 97,18 24.782,66 12 4.985.604,81 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.792.415,83 1.316.961,32 11.577.011,39 964.750,95
18 2038 95.650 1,43% 0,72 2.094,74 1.996,17 98,57 25.136,88 12 5.056.863,90 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.780.009,67 1.335.784,60 11.654.687,60 971.223,97
19 2039 96.998 1,41% 0,72 2.124,26 2.024,30 99,96 25.491,10 12 5.128.122,99 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.767.603,51 1.354.607,89 11.732.363,82 977.696,98
20 2040 98.346 1,39% 0,72 2.153,78 2.052,43 101,35 25.845,31 12 5.199.382,07 1.229.783,63 555.916,78 207.535,26 488.793,75 2.755.197,35 1.373.431,17 11.810.040,03 984.170,00
Total (R$): 90.448.414,95 24.595.672,61 11.118.335,67  4.150.705,25 9.775.875,05 51.304.613,57 29.826.096,91 221.219.714,01
Total (%): 40,89% 11,12% 5,03% 1,88% 4,42% 23,19% 13,48%




ITEM CALCULO DA TAXA MINIMA DE DESCONTO (WACC)
1 Tesouro Nacional - Prefixados 5,50% https://www.tesourodireto.com.br/titulos/precos-e-taxas.htm#0
2 Comité de Politica Monetaria (FOMC) EUA 0,50% https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/openmarket.htm
3 Taxa Brasil (SELIC) 2,00% https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros
4 Risco adotado (3-2) 1,50% Adotado a diferenca entre Taxa (FOMC) e Taxa Brasil (SELIC)
5 Prémio de Risco do Mercado de Agﬁes (4) 1,50% a.a. > prémio por aplicar em atividade de risco do contrario aplicaria em NTN.
6 Beta Setor Saneamento 50,00% a.a. > fator estimado para servigos de saneamento
7 Prémio de risco x Beta do setor (5*6) 0,75% a.a. > prémio total por aplicar no setor de saneamento.
8 Custo Real do Capital Préprio = WACC (1+7) 6,25% a.a. > prémio total por aplicar em atividade de atividade de saneamento.




ESTUDO DE CONCESSAO - VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA - MUNICIPIO DE GASPAR/SC

veL R$ 3.561.504,36

Ano Concessio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 1 15 16 17 18 19 20
g Ano: 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
g Populagdo estimada: 72737 74.084 75.432 76.780 78.128 79.476 80.824 82172 83519 84.867 86.215 87.563 88911 90259 91607 92,955 94.302 95.650 96.998 98.346
§ Produgdo de Residuos (t/ano) PREVISAO 19.115,18 19.469,39 19.823,61 20.177,83 20532,05 20.886,27 2124048 21.594,70 2194892 22303,14 22.657,35 23.011,57 23.365,79 2372001 2407423 2442844 24.782,66 25.136,88 25.491,10 25.84531
8
3 Percapita (kg/habxdia) 072 072 072 072 072 072 072 072 072 072 072 072 072 072 072 072 072 072 072 072
t/més (inclui Convencional, seletiva e especial) 1592,93 162245 1651,97 168149 1711,00 174052 177004 179956 1.829,08 1.858,59 188811 1917,63 194715 1.976,67 200619 203570 206522 2.094,74 212426 215378 Total:
’ 75| R$10633.98023| R$10.748.99538| RS10.567.220,64| R$10.644.896,85 R$10722.573,06 R$10.800.24927| RS10.877.92548| R$10955601,70| R$11033.277,91( R$11110.954,12| R$11188.63033| R$1126630654| R$11.34398276| RS$1142165897| RS11.49933518| R$11577.011,39| R$11654.687,60| RS 1173236382 RS 11.810.040,03 R$ 221.219.714,01
E Total Receitas R$9.630.022,75| R$10.633.98023| R$10.748.99538| R$10.567.220,64| R$10.644.896,85| R$10.722.573,06| R$10.800.249.27| R$10.877.92548 R$10955.60170| R$11.033.27791| R$11.110.95412| R$11.188.63033| R$11266.30654| R$11343.98276| R$11421.65897| R$11499.33518| R$11577.01139| R$11654.687,60 R$11732.36382| RS 11810.04003 R$ 221.219.714,01
= Total Receitas Acumulado R$9.630.022,75| RS 20.264.002,98| R$31.012.998,37| RS$41580.219,00 RS 11585 R$62947.688,91| R$73.747.938,18| RS$84.625.863,66| RS95.58146536| R$106.614.743,27| R$117.725.697,39| R$128914.327,72| R$140.180.634,26 R$151524.617,02| R$162946.27599| RS174.44561117| R$186.022622,56| R$197.677310,16| R$209.409.673,98 RS 221219.714,01
Coleta e Transporte Convencional R$2627.03486|  R$2679337,83| R$2731640,80| R$2.783.94377| R$2836.24674| R$2888549,71| R$2940852,68 R$2993.15565| R$3.04545861|  R$3.097.76158|  R$3.15006455|  R$320236752|  R$3254.670,49|  R$330697346|  R$3359.27643|  R$341157940|  R$3463.88237|  R$351618534| RS 3.568.488,31 R$3.620.791,28 | RS 62.478.261,37
Contéineres de Superficie RS 408.033,55 R$408.03355| RS 408.03355 R$408.03355| RS 40803355 R$408.03355| RS 40803355 R$408.03355| RS 40803355 RS 408.033,55 RS 408.033,55 RS 408.033,55 RS 408.033,55 RS 408.033,55 RS 408.033,55 RS 408.033,55 RS 408.033,55 RS 408.033,55 RS 408.033,55 RS 408.033,55| R$ 8.160.671,07
Contéineres Soterrados RS 152.327,39 R$15232739|  R$ 15232739 R$ 15232739  R$152327,39 R$15232739|  R$152327,39 R$15232739|  R$152327,39 R$152.327,39 R$152.327,39 R$152.327,39 RS 152.327,39 R$152.327,39 R$152.327,39 R$152.327,39 R$152.327,39 RS 152.327,39 RS 152.327,39 R$152.327,39| R$ 3.046.547,72
Destino Final R$242400424|  R$208579600 RS2.123.744,07 R$787.01976| RS 80083573 R$814.65170| RS 828.467,68 R$842.28365| RS 856.099,63 RS 869.915,60 RS 883.731,58 R$897.547,55 RS 91136352 R$925.179,50 RS 938.995,47 RS 95281145 RS 966.627,42 RS 980.443,39 RS 994.259,37 R$1.008.075,34| RS 21.891.852,65
Coleta Seletiva RS 835.610,67 R$835.610,67| RS 83561067 R$ 83561067 RS 835.610,67 R$835.610,67 RS 83561067 R$ 83561067 RS 835.610,67 RS 835.610,67 RS 835.610,67 RS 835.610,67 RS 835.610,67 RS 835.610,67 RS 835.610,67 RS 835.610,67 RS 835.610,67 RS 835.610,67 RS 835.610,67 RS 835.610,67| R$ 16.712.213,40
Administragio RS 358.766,38 R$358.76638| RS 35876638 R$358.76638| RS 35876638 R$358.76638| RS 35876638 R$358.76638| RS 35876638 RS 358.766,38 RS 358.766,38 RS 358.766,38 RS 358.766,38 RS 358.766,38 RS 358.766,38 RS 358.766,38 RS 358.766,38 RS 358.766,38 RS 358.766,38 RS 358.766,38| R$ 7.175.327,59
‘Triagem/Valorizagéo R$0,00 R$820.65864|  R$814.82678| RS$1694.94652| R$1685.840,61| R$167673469 R$S1667.62878| RS 165852287 R$1649.41696  RS1640.311,04|  R$1631.20513|  R$162209922  R$161299331| RS 160388740|  R$ 159478148  R$1585.67557|  R$1576.569,66|  R$1567.46375|  R$ 155835783 R$1549.251,92 RS 29.211.172,15
Tributos 6,65% RS 640.396,51 R$707.159,69|  R$714.808,19|  R$70272017|  R$707.88564|  R$713.051,11|  R$718.21658  R$723.38204|  R$728.54751 R$ 733.712,98 R$ 738.878,45 R$ 744.043,92 R$ 749.209,39 R$ 754.374,85 R$ 759.540,32 R$ 764.705,79 R$ 769.871,26 R$ 775.036,73 R$ 780.202,19 R$ 785.367,66| R$ 14.711.110,98
Despesas Financeiras 9,99% R$962201,51|  R$ 106251378 R$1.074.00573 RS$1.055.84337| R$1.063.60453| R$107136569| R$1079.12686| RS$1.086.888,02 RS$1.094.64918|  R$1.10241034|  RS111017151|  R$1117.932,67|  R$1125.693,83|  R$1.133.45499|  R$1.14121615|  R$1.148.97732| R$1.156.73848|  R$1.164.499,64| RS 1.172.260,80 R$1.180.021,97 | R$ 22.103.576,37
Total Despesas R$8.408.375,12|  R$9.110.20392| R$921376356| R$8.779.211,58| R$8.849.151,24 R$8.919.090,90( R$8.989.03056| R$9.058.97022| R$9.128.909,88|  R$9.198.849,58  R$9.268.789,20|  R$9.338.72887|  R$9.408.66853|  R$9.478.60819| R$9.548.547,85| RS 0.618487,51|  R$9.688.427,17|  R$9.758.366,83| RS 9.828.306,50 RS 9.898.246,16 R$ 185.490.733,31
Total Acumulado R$8.40837512| R$17.518579,03| R$26.732.342,59| RS$35.511.554,17| R$44.360.70541| R$53.279.79630| RS 6226882686 RS$71327.797,08| R$8045670697| R$89.655.55651| R$98.924.34571| R$108.26307458| R$117.671743,11| R$127.150351,30| RS136.698.899,15| R$146.317.386,66 RS$156.005.813,83| RS165.764.180,66| RS175.592.487,16| RS 185.490.733,31
Despesas + Investimentos R$14.668.142,92|  R$9.110.203,92| R$9.213.76356| R$11.381.06262| R$8.849.151,24| R$13.329.887,78| R$8.989.030,56| R$9.058.97022| R$9.128.90988| R$9.198.849,54| R$13.679.586,08|  R$9.338.728,87|  R$9.408.66853|  R$9.478.608,19|  R$9.548.547,85| R$14.029.28439| R$9.688.427,17| R$9.758.36683| RS 9.828.306,50 RS 9.898.246,16
Lucro antes de Imposto de Renda R$5.038.120,17|  R$1.523.77632| R$1535.23183|  -R$813.84198| R$1795.74561| -R$2.607.31472 R$181121871| R$1818.95526| R$1826.691,81|  R$1834.42836| -R$2.568.631,96| RS 1849.90147|  R$1.857.63802|  R$186537457| R$1873.111,12| -R$2529.94921|  R$1888.584,22|  R$1896.320,77|  R$1.904.057,32 RS 1.911.793,87 R$13.634.971,21
?;':":"L'L':::sgﬂ' 9,00% RS 0,00 R$137.139,87|  R$138.17086 R$000[  R$161617,10 RS000( RS 163.009,68 R$ 16370597  R$164.402,26 RS 165.098,55 RS 0,00 RS 166.491,13 RS 167.187,42 RS 167.883,71 RS 168.580,00 RS 0,00 RS 169.972,58 RS 170.668,87 RS 171.365,16 R$ 172.061,45| R$ 2.447.354,63
| Imosto de Renda - IR 15,00% RS0,00 R$228.56645| RS 230.284,77 R$000[ RS 26936184 R$000(  R$27168281 R$272.84329|  R$274.003,77 RS 275.164,25 RS 0,00 RS 277.485,22 RS 278.645,70 RS 279.806,19 RS 280.966,67 R$0,00 RS 283.287,63 RS 284.448,12 RS 285.608,60 RS 286.769,08| R$ 4.078.924,39
s Sdicalde nposte 10,00% RS 0,00 R$ 128.377,63 RS 129.523,18 R$000[ RS 15557456 RS000  R$157.121,87 R$157.89553|  R$158.669,18 RS 159.442,84 RS 0,00 RS 160.990,15 RS 161.763,80 RS 162.537,46 R$163.311,11 RS 0,00 RS 164.858,42 RS 165.632,08 RS 166.405,73 R$167.179,39| R$ 2.359.282,93
g Imposto de Renda e CSLL RS0,00 R$494.08395| RS 497.978,82 R$000( RS 58655351 R$000(  R$591.81436 R$594.44479|  R$597.075,22 RS 599.705,64 RS 0,00 RS 604.966,50 RS 607.596,93 RS 610.227,35 RS 612.857,78 RS 0,00 RS 618.118,63 RS 620.749,06 RS 623.379,49 RS 626.009,92( R$ 8.885.561,95
= Fluxo de caixa livre R$5.038.120,17|  R$1.029.69237| R$1.037.25300|  -R$813.84198| R$1209.192,10( -R$2.607.31472| R$1219.40435| R$122451047| R$1229.61660|  R$1234.72272| -R$2568.631,96|  R$1244.93497|  R$1250.04109  R$1255.14721|  R$126025334| -R$2529.949,21|  R$1270.46558|  R$1275.57L71| RS 1.280.677,83 RS 1.285.783,96| R$ 4.749.409,26
Resultado Acumulado R$5.038.120,17|  -R$4.008.427,81| -R$2.971.174,80| -R$3.785.016,78| -R$2.575.824,68 -R$5.183.139,40| -R$3.963.73505| -R$2.739.22457| -R$1509.607,97 -R$274.88525|  -R$2.843.517,22|  -R$ 1.598.582.25 -R$ 348.541,16 RS 906.606,05 RS 2.166.859,39 -R$ 363.089,82 R$907.375,77|  R$2.182.947,47|  R$3.463.62531 R$ 4.749.409,26
Payback (anos) 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 - 0 o o
TR 6,30%
wacc 6,25%




PROJEGAO POPULACIONAL DE GASPAR/SC

Ano: Populagao
2020 71.389
2021 72.737
2022 74.084
2023 75.432
2024 76.780
2025 78.128
2026 79.476
2027 80.824
2028 82.172
2029 83.519
2030 84.867
2031 86.215
2032 87.563
2033 88.911
2034 90.259
2035 91.607
2036 92.955
2037 94.302
2038 95.650
2039 96.998
2040 98.346




CRITERIO PARA O CALCULO DE USUARIOS (Sem os Grandes Geradores)

Frequéncia: Residencial Comercial Industrial Publico Total:

1x semana 1.721 0 0 0 1.721

2x semana 3.875 237 90 0 4.202

3x semana 17.485 1.402 294 97 19.278

6x semana 395 363 5 15 778

sub-total: 23.476 2.002 389 112 25.979

Dados obtidos a partir do cadastro detalhado de Dez/2018 e o numero total de ecoomias (margo de 2020)

CRITERIO PARA O CALCULO DE USUARIOS ( Com os Grandes Geradores)

Frequéncia: Residencial Comercial Industrial Publico GRANDES GERADORES Total:
1x semana 1.721 0 0 0 0 1.721
2x semana 3.875 221 70 0 75 4.240
3x semana 17.485 1.306 228 67 149 19.235
6Xx semana 395 338 4 10 35 783
sub-total: 23.476 1.865 302 77 259 25.979

Dados obtidos a partir do cadastro detalhado de Dez/2018 e o nimero total de ecoomias (margo de 2020)




MATRIZ DE RISCO - EVTE GASPAR

Identificagdo do Risco Impacto | Probabilidade Responsabilidade MEDIDAS (Preventivas / Corretivas / Mitigatérias)
RISCOS DE PROJETO/PROPOSTA
A . - . . . - . Execugdo de seguros contratados pela Concessiondria
Inconsisténcias técnicas ou econémico-financeiras no projeto bdsico ou executivo elaborados Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA ~ - -
pela Concessionaria, inviabilizando a prestagdo dos servigos. & Execugdo da garantia de execugéo do Contrato
Aplicagdo de sangdes contratuais
Inconsisténcias técnicas ou econdmico-financeiras no projeto ou edital elaborado pelo Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato em favor da
municipio, inviabilizando ou alterando caracteristicas fundamentais da prestagdo dos Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO Concessiondria
servigos. Repactuagdo das metas e prazos
~ . . . R ilibri omico-fi iro do Contrat f d
Alteragdes solicitadas pelo Poder Concedente que gerem investimentos, custos e/ou ) , . eequilibrio economico |nanc?|r? ,0 ontrato emtavor da
- . L L. Negativo Provavel MUNICIPIO Concessionaria
despesas ndo previstas inicialmente pela Concessionaria. =
Repactuagdo das metas e prazos
RISCOS CONSTRUTIVOS/ESTRUTURAIS
Falhas na execugdo das obras de infraestrutura relacionada aos servigos, incluindo danos ) Execuciio da garantia de execucdo do Contrato
decorrentes de falha na seguranga no local de sua realizagdo, gerando prejuizos econémicos Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA
ou operacionais. Aplicagdo de sangGes contratuais
Atraso na obtengdo de licencas e autorizagdes necessarias a execugdo das obras, bem como . . .
. S ~ : Execugdo da garantia de execugdo do Contrato
por eventuais decisdes judiciais que suspendam a execugdo de obras ou de servigos de sua . ) o
o o . Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA
responsabilidade, ambos decorrentes de atos comissivos ou omissivos por parte da
Concessionaria Aplicagdo de sangGes contratuais
Erros na estimativa dos custos de construgdo desde que ndo decorrentes de informagdes o
i X o ¢ q . ~C Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA Gestdo contratual da Concessionaria
equivocadas disponibilizadas pelo Poder Concedente nos documentos de licitagdo
RISCOS OPERACIONAIS
Problemas causados pela ndo obtencdo, obtencdo incorreta e/ou obtengdo com atraso das . i . Aplicacdo de sangBes contratuais
P . ¢ . ¢ . / ¢ Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA
licengas, alvaras e autorizages Repactuagdo das metas e prazos
Roubos, furtos, destruigdo, perdas ou avarias nos bens reversiveis ou em seus proéprios bens, . Execugdo de seguros contratados pela Concessionaria
cuja materializagdo ndo tenha sido provocada por ato ou fato imputdvel ao Poder Negativo Provavel CONCESSIONARIA
Concedente Aplicagdo de sangBes contratuais
Prejuizos causados ao Municipio ou a terceiros, pela Concessiondria ou seus administradores, Execugdo de seguros contratados pela Concessiondria
empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica Negativo Provavel CONCESSIONARIA Execucdo da garantia de execugdo do Contrato
la vinculada, d t tagdo d i . - -
a ela vinculada, durante a prestagdo dos servigos Aplicagio de sancdes contratuals
Greve e dissidio coletivo de empregados da Concessionaria e/ou de fornecedores, , ; L.
preg / Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA Gestdo contratual da Concessiondria

subcontratados de materiais e servigos da Concessiondria




RISCOS FINANCEIROS

Acionamento administrativo do usudrio devedor

Inadimplencia no pagamento das tarifas pelos usuarios Negativo Certo MUNICIPIO Vinculacdo da cobranga a tarifa de 4gua, minimizando a taxa de
inabimpléncia
Incapacidade de pagamento de financiamentos obtidos pela Concessionaria Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA Gestdo contratual da Concessionaria
Aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos pela Concessionaria 3 , ; N L.
. R K X N R - Negativo Provavel CONCESSIONARIA Gestdo contratual da Concessionaria
para a realizagdo de investimentos ou custeio das operagdes objeto da concessdo.
. N ~ Gestdo contratual da Concessionaria buscando redugdo dos custos
Aumento dos custos de insumos operacionais, de manutenc¢do, de compra, dentre outros X , o
Negativo Provavel MUNICIPIO
dessa natureza. Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato em favor da
Concessiondria
Acompanhamento e atualizagdo constante das proje¢ées de demanda
T . ~ . o . p o e arrecadagdo
Diminuigdo das expectativas ou frustragdo das receitas tarifarias. Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO — - - - -
Reavaliagdo da taxa de manejo de residuos vigente, almejando o
equilibrio econémico-financeiro.
Acompanhamento e atualizagdo constante das proje¢des de demanda
T . « . - . . ‘ e arrecadagdo
Diminuigdo das expectativas ou frustragdo das receitas extraordinarias. Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA — -
Manutengdo de cadastro de compradores dos materias ofertados,
visando a maior valorizagdo dos residuos
Estimativa incorreta dos investimentos a serem realizados, considerando os dados i , o Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato em favor da
Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO .
apresentados pelo Poder Concedente Concessiondria
Variagdo dos custos de energia, incluindo a alteragdo das bandeiras tarifarias originalmente Gestdo contratual da Concessionaria buscando redugéo dos custos
revistas pela Concessionaria em sua proposta comercial e a eventual redugdo nos descontos .
previstas p : sua proposta con ventual redugao nos de Negativo Certo MUNICIPIO
incidentes sobre as tarifas aplicaveis aos usuarios do servigo publico de distribui¢do de
energia elétrica prevista no Decreto federal n2 9.642, de 27 de dezembro de 2018 Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
RISCOS AMBIENTAIS
E!hbargo do empreen.dlmento, novczs custos, necessidade de alteragdo dos prOJe:tos.e/ou ) ) Gest3o contratual da Concessiondria
emissdo de novas autorizagdes pelos 6rgdos competentes em razdo da ndo observancia, pela Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA
Concessionaria, da legislagdo ambiental vigente. Aplicagdo de sangdes contratuais
N&o observancia das diretrizes ambientais constantes do edital ou alteragdo das concepgdes, Gestio contratual da Concessionaria
rojetos ou especificagdes que ndo tenham sido solicitadas pelo Poder Concedente e ndo o
proj X p . ¢ q . i P L, Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA
tenham sido exigidas por normas ou determinagdes de entidades ou 6rgdos competentes e L . )
que impliquem em emissdo de nova(s) licenga(s) Aplicacgo de sangGes contratuais
Demora por parte dos érgdos publicos municipais em conceder as licengas ambientais ., . . .
X Lo . Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO Repactuagdo das metas e prazos
requeridas em tempo habil pela Concessiondria
Responsabilidade ambiental sobre os passivos ambientais decorrentes de quaisquer das i . i Gestdo contratual da Concessionaria
Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA

etapas de prestagdo dos servigos

Aplicacdo de sang¢Bes contratuais




Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possa causar a

Execugdo de seguros contratados pela Concessionaria

ou na legislagdo vigente

terceiros por meio de seus agentes, empregados, prepostos, procuradores e contratados, por Negativo Provavel CONCESSIONARIA
dolo ou culpa da Concessionaria, desde que efetivamente comprovados Aplicagdo de sangGes contratuais
Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obriga¢cdes contratuais ou regulamentares, Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
incluindo o descumprimento de prazos aplicaveis ao Poder Concedente previstos no contrato Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO Repactuacio das metas e prazos
ou na legislagZo vigente Aplicagdo de sang¢Bes contratuais
Descumprimento, pela Concessionaria, de suas obriga¢Bes contratuais ou regulamentares, ) Repactuacio das metas e prazos
incluindo o descumprimento de prazos aplicaveis ao Poder Concedente previstos no contrato Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA

Aplicagdo de sangGes contratuais

no Brasil a época de tal ocorréncia a pregos razoaveis de mercado

T . L Nao . B Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
Modificagdo unilateral do Contrato pelo Municipio . Pouco Provavel MUNICIPIO
mensurdvel Repactuagdo das metas e prazos
Alteragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico que impactem a operagdo ou o Nao , o Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
S e . ) . Provavel MUNICIPIO
equilibrio econémico-financeiro do contrato firmado mensuravel Repactuacdo das metas e prazos
, , N X Nao , o Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
Aumento do perimetro urbano, alterando a drea da concessdo, prevista no contrato , Provavel MUNICIPIO
mensuravel Repactuagdo das metas e prazos
Implantagdo de novos distritos ou condominios, que ndo existiam e que ndo estavam Nao , o Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato
R L . . Provavel MUNICIPIO
previstos na data de publicagdo do edital mensuravel Repactuacio das metas e prazos
RISCOS LEGAIS/JURIDICOS
o~ - A . . - . Planejamento e justificativa prévia dos reajustes necessarios
Decisdo administrativa, judicial ou arbitral que impega ou prejudique o reajuste da taxa de . . o ] ! P )
iod id slid b Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO
manejo de residuos solidos urbanos Obteng3o recursos por meio fundos municipais ou alternativa viavel.
Criagdo, alteragdo ou extingdo de tributos ou encargos legais, excetos os impostos sobre a Nao Provavel MUNIciPIO Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, em favor da
renda, apds a data de apresentagdo da proposta comercial pela licitante vencedora mensuravel Concessiondria ou do Poder Concedente, conforme o caso
Caso fortuito e de forca maior que ndo possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos ] , . Avaliacdo prévia dos riscos e possiveis impactos financeiros e a
¢ q P ! g Negativo Pouco Provivel | CONCESSIONARIA g0 P P P

prestagdo dos servigos.




