MUNICIPIO DE GASPAR
GABINETE DO PREFEITO
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO

Boas préticas de gestdo do Municipio de Gaspar no Exercicio 2022

IDENTIFICACAO DO PROJETO: ALUNO TUTOR EM TECNOLOGIAS GOOGLE

DESCRICAO DO PROJETO:

O Programa Aluno Tutor de Tecnologia Google tem como objetivo tornar os alunos
protagonistas da cultura de inovacdo e da promocdo das tecnologias Google for Education,
como um facilitador e apoiador do professor na ado¢do do uso dos recursos do G Suite for
Education.

A capacitacdo tem carga horéria de 16 horas de formacdo presencial e 45 horas de
cenarios e simulados imersivos, a fim de desenvolver habilidades para se tornarem
multiplicadores de conhecimento entre alunos e professores. Os contetdos a serem abordados
no Programa de Aluno Tutor sdo: reducdo de papéis, compartilhamento de arquivos sem
realizar copias e impressdes; armazenamento de arquivos em local seguro, acessiveis em
qualquer hora e lugar; compartilhamento de arquivos entre alunos e professores; reducédo de
tempo, custos e processos; acompanhamento em tempo real dos trabalhos realizados; troca de
informacgdes de forma &gil; elaboracdo de apresentacdes mais envolventes em ambiente
colaborativo; utilizacdo de salas de aulas virtuais que promovem a colaboragao entre alunos e
professores; troca de mensagens por texto e video chamadas; diagnéstico de desempenho das
atividades realizadas em tempo real; e automatizacdo do processo de correcdo de atividades

avaliativas.

SETORES ENVOLVIDOS:

e Secretaria da Educacéo.

CUSTO DO PROJETO: O Projeto Aluno Tutor em Tecnologias Google é uma acdo vertical
do Projeto de Transformacéo Digital na Educacdo Google for Education.

PUBLICO ALVO: Estudantes de 8° Ano e 9° Ano do Ensino Fundamental - ldade minima
de 13 anos completos até 30/junho/2023.
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REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 1 — Alunos no Projeto Aluno Tutor
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: APLICATIVO ALERTA GASPAR

DESCRICAO DO PROJETO:

Em 2022, foi mantido o uso do aplicativo Alerta Gaspar, desenvolvido em 2020, onde
0 cidaddo pode consultar todas as informagdes da Defesa Civil Municipal, sobre os riscos de
alagamentos, deslizamentos, enchentes, abrigos, etc. O aplicativo Alerta Gaspar conta com
informacdes sobre a previsdo do tempo, registros de chuva em tempo real, notificacdes sobre
chuvas fortes e esta disponivel para download gratuito para dispositivos moveis.

O Alerta Gaspar usa informacdes do GPS para informar aos usuarios sobre cotas de
enchentes, do ponto onde a pessoa se encontra, além disso, é possivel pesquisar qualquer
endereco do municipio para descobrir a informacéo. Ao ativar as notificacGes do aplicativo, o
usuario também recebe os alertas da Defesa Civil com dados e informacdes especificos da
regido. Em situagoes criticas, as pessoas podem se informar através do Alerta Gaspar e, desta
maneira, evitar pontos com problemas, diminuindo o nimero de acidentes e desastres na
cidade. Também sdo disponibilizadas localizagbes com pontos de abrigo e areas de
evacuacdo. Por fim, essas informacgfes também podem ser acessadas no site da Defesa Civil,

no link: https://defesacivil.gaspar.sc.gov.br/.

SETORES ENVOLVIDOS:

e Superintendéncia da Defesa Civil.

RESULTADOS ALCANCADOS:
Diminuicdo dos riscos de desastres com uma populacdo melhor informada sobre
pontos de alagamento, deslizamentos, enchentes, previsdo do tempo e mapeamento das areas

mais afetadas no municipio.

CUSTO DO PROJETO: Néo houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Populacio de Gaspar.
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REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 3 — Aplicativo Alerta Gaspar
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: APRIMORAMENTO DA FERRAMENTA TRELLO
E ELABORACAO DE MANUAL

DESCRICAO DO PROJETO:

O Trello é uma ferramenta de gestdo de trabalho visual, que proporciona idealizar,
planejar e administrar o trabalho em conjunto, de uma forma colaborativa, produtiva e
organizada, podendo ser adaptado a qualquer projeto, pois ajuda a simplificar e padronizar o
processo de trabalho intuitivamente. O aplicativo é gratuito, sendo conhecido por ser uma
ferramenta versatil, que pode ser ajustada de acordo com as necessidades do usuério.

Na Prefeitura Municipal de Gaspar a Ferramenta Trello € utilizada, desde 2017, para o
Gerenciamento de Projetos, descritos no Plano de Governo e no Planejamento Estratégico, em
toda a organizacdo publica, na administracéo direta e indireta do municipio, com a finalidade
de estruturar, planejar, monitorar, gerenciar e avaliar as acGes pela Alta Gestdo, sendo
também utilizada na organizacéo interna dos setores/areas, a fim de dinamizar os processos e
fluxos de trabalho, bem como, contribuir no monitoramento das praticas de gestao.

Em 2022, o uso da ferramenta Trello foi aprimorado, com a elaboracdo de um manual
para padronizar a utilizacdo da ferramenta e também tirar as duvidas dos servidores que ja
utilizavam, assim como ensinar aos novos profissionais da Prefeitura Municipal de Gaspar.
Junto com a elaboracdo do manual, foram criados videos tutoriais, visando uma maior

eficiéncia na sua utilizacdo e também para padronizar processos de gerenciamento.

SETORES ENVOLVIDOS:

e Prefeitura Municipal de Gaspar.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Maior organizagcdo nos processos, com a padronizacdo entre os setores e um
gerenciamento de projetos adequado. Além disso, 0 manual auxiliou no compartilhamento de
conhecimento com 0s novos servidores e para sanar as ddvidas ja existentes sobre a

ferramenta.

CUSTO DO PROJETO: Néo houve custos com o projeto.
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MUNICIPIO DE GASPAR

GABINETE DO PREFEITO
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO

PUBLICO ALVO: Todos os servidores da administracio direta e indireta da Prefeitura
Municipal de Gaspar.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 5 - Captura de Tela Ferramenta Trello
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Imagem 6 - Captura de Tela Manual do Trello
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: APROVA DIGITAL

DESCRICAO DO PROJETO:

Em 2021, foi aprovado o Decreto n® 9.732, que instituiu o Aprova Digital, um
procedimento digital para aprovacdo de projetos de edificacdes e expedicdo de alvara de
construcdo, onde a tramitacio do projeto é realizada por meio do site

www.aprovadigital.com.br, no qual o Responsavel Técnico fard a insercdo de informacoes a

respeito do projeto, juntamente com a declaragdo de veracidade devidamente assinada pelo
responsavel técnico e proprietario.

Este sistema foi aprimorado em 2022, com 0s seguintes servicos disponiveis: Certidao
de Averbacdo, Parcelamento de Solo, Termo de Verificagdo de Conclusdo de Obras de
Loteamento, Alvara de Implantacdo, Anteprojeto Urbanisticos, Projetos Complementares,
Estremacdo, Alvara de Habite-se e Averbacdo, Alvard de Construgdo. O acesso ao servigo
pode ser realizado direto pelo endereco eletronico ou pelo Site Institucional da Prefeitura

Municipal de Gaspar, na Carta de Servicos.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Diretoria Geral de Tecnologia de Informacéo;

e Secretaria de Planejamento Territorial.

RESULTADOS ALCANCADOS:
Agilidade nas aprovacdes de projetos, edificacdes, expedicao de alvaras de construcao,

certiddes de averbacdo, parcelamento de solo e demais processos.

CUSTO DO PROJETO: N&o houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Populagio de Gaspar.
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REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 7 - Captura de Tela Aprova Digital
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: ATENDIMENTO VIA WHATSAPP

DESCRICAO DO PROJETO:

A Prefeitura Municipal de Gaspar disponibilizou, a partir de 2019, nimeros de
Whatsapp, diante da necessidade de um meio mais dindmico para atendimento da populagéo.
A primeira secretaria a utilizar este método foi a Secretaria de Obras e Servi¢os Urbanos que
passou a atender demandas, como: patrolamento e manutencéo de vias, infiltracGes e captacdo
de 4gua, travessas e tubulacdes, servicos de hidrojato, conserto de calgadas, rocada, varricao
mecanizada, pintura de meio fio, tapa buracos e iluminac&o publica. O atendimento ocorre das
7h30m as 17h de segunda a sexta-feira. Além disso, o nimero de telefone esta disponivel 24h
para registros, também nos finais de semana e feriados, com prioridade para assuntos
emergenciais fora do horario comercial.

Em 2020 outras secretarias adotaram este dinamismo durante a Pandemia de Covid-19
que se mantém atualmente (2022). Como Secretaria de Salde, Fundagdo Municipal de
Esportes e Lazer de Gaspar (FMEL), Secretaria de Assisténcia Social em seus Centros de
Referéncia. A Coordenadoria Municipal de Defesa do Consumidor (PROCON), servigos do
Atende Fécil e da Ouvidoria, Defesa Civil, Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas, Espaco do
Empreendedor, Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto, Secretaria da Educacdo,
Superintendéncia do Meio Ambiente e Transporte Coletivo. Os nimeros podem ser acessados
pelo site da Prefeitura Municipal de Gaspar e funcionam de acordo com o expediente do

orgéo.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Diretoria Geral de Gestédo de Pessoas;
e Diretoria Geral de Ouvidoria e Atendimento;
e Diretoria de Transporte Coletivo;
e Espaco do Empreendedor;
e Secretaria de Educacéo;
e Secretaria de Obras e Servi¢os Urbanos;
e Servico Autdénomo de Agua e Esgoto;

e Superintendéncia da Coordenadoria Municipal de Defesa do Consumidor;
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e Superintendéncia da Defesa Civil;

e Superintendéncia do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Gerar maior agilidade e dinamismo nos atendimentos aos municipes e nos retornos das
solicitacBes da populagdo. O aplicativo de mensagens instantdneas gera também mais
proximidade com os cidaddos e permite que a Prefeitura Municipal esteja ciente dos

acontecimentos com maior rapidez, para uma solucdo mais efetiva e eficiente.

CUSTO DO PROJETO: N&o houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Populacio de Gaspar.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 8 — Captura Tela Whatsapp
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: CAMPANHA #COMPREDEGASPAR

DESCRICAO DO PROJETO:

Fomentar o fortalecimento da economia local, oportunizando a geragéo de trabalho e
renda a0 municipio, por intermédio de uma campanha de divulgagéo e incentivo de consumo
dos produtos locais. Com divulgacdo da marca “Compre de Gaspar” e do selo “Produto de

Gaspar” nos meios de comunicacao e midias sociais.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Renda e Turismo;
e Superintendéncia de Comunicacéo;
e Diretoria de Cultura;

e Entidades do municipio.

RESULTADOS ALCANCADOS:

O langamento do projeto da campanha ocorreu no dia 29 de novembro de 2019, no
qual 30 empresas tiveram oportunidade de expor seus produtos para um publico de 50 pessoas
formado por influenciadores digitais da regido e empresarios locais.

O uso da hashtag “#compredegaspar” vem sendo utilizada nas midias sociais
Instagram e Facebook por empresarios e consumidores. A Prefeitura Municipal de Gaspar nao
possui ferramentas que mensurem o numero de publicacdes no Facebook e do Instagram que
utilizaram a hashtag, contudo é possivel verificar no Instagram que ha mais de 2000
publicagdes.

No ano de 2022 o projeto continua ativo e avanga na parceria com as empresas locais

para insercdo do selo “Produtos de Gaspar” nas embalagens dos produtos gasparenses.

CUSTO DO PROJETO: Em 2022 n&o houve custo para manutengéo do projeto, haja vista
que todas as acgdes foram voltadas para divulgacdo em midias sociais e meios de

comunicagédo, que ocorrem concomitantes com as agdes de divulgagdo do municipio.

PUBLICO ALVO: Consumidores gasparenses de todas as idades, setor produtivo (industrial,

cultural, artesanal, colonial e rural), empresarial, turistico e comercial da cidade de Gaspar.
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REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagens 9, 10 e 11 — Logo e propostas da campanha
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: COLAB CODING - PROGRAMACAO PARA
TODOS

DESCRICAO DO PROJETO:

O Colab Coding - Programacéo para Todos € mais um programa que integra o projeto
de transformacdo digital do municipio de Gaspar, que comecou ainda no ano de 2022. Desde
entdo, profissionais da equipe administrativa e professores da rede ja participaram de
formac0es especificas para sua area de atuagao.

Com o Colab Coding, os estudantes terdo uma nova oportunidade de se apropriar da
linguagem de Programacdo Swift, que é a mesma utilizada por profissionais da Apple. Os
estudantes participardo de desafios praticos que visam estimular o senso critico, o raciocinio
l6gico, o0 pensamento computacional, além de desenvolver também habilidades
socioemocionais, como o trabalno em equipe e a solucdo de problemas, ou seja, o
desenvolvimento das habilidades para o Século XXI.

A iniciativa representa a consolidacdo da cultura digital no municipio. Durante o
curso, os participantes dardo os primeiros passos com a linguagem de programacdo Swift,
construindo o escopo de um aplicativo ao final de todo o processo.

SETORES ENVOLVIDOS:

e Secretaria da Educacéo.

CUSTO DO PROJETO: O Projeto Aluno Tutor em Tecnologias Google é uma acao vertical

do Projeto de Transformacdo Digital na Educacdo Google for Education.

PUBLICO ALVO: Estudantes de 8° Ano e 9° Ano do Ensino Fundamental.
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REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 12 - Colab Coding - Programacéo para Todos

Imagem 13 - Colab Coding - Programacéo para Todos
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: COMEMORACOES PARA SERVIDORES

DESCRICAO DO PROJETO:

Promocdo de momentos de confraternizacdo e bem estar, interacdo interpessoal e
intersetorial; disponibilizacdo de café da manhd para os aniversariantes do més e preparacao
de um momento ladico e agradavel em datas comemorativas como Dia das Mées, Dia dos

Pais, Dia do Servidor, Dia do Estagiario, entre outros.

SETORES ENVOLVIDOS:

e Secretaria da Fazenda e Gestdo Administrativa.

RESULTADOS ALCANCADOS:

As comemoracdes de aniversariantes e destaques para datas comemorativas iniciaram
em junho de 2021, quando se oportunizou aos trabalhadores um sentimento de acolhimento e
valorizagédo pela instituicdo, promovendo encontros entre 0s setores, e estreitando as relagdes
interpessoais, gerando bem-estar, ambiente agradavel e, consequentemente, ambientes e
pessoas mais dispostas, alegres e saudaveis.

No ano de 2022, seguiram ocorrendo mensalmente, reunindo os aniversariantes do
més em um café da manha coletivo, além das datas comemorativas, como Dia dos Pais e Dia

das Maes, Dia do Servidor entre outros.

CUSTO DO PROJETO: Sem custo, 0 projeto é patrocinado pelo Secretario da Fazenda e
Gestdo Administrativa.

PUBLICO ALVO: Servidores da Secretaria da Fazenda e Gestdo Administrativa.
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REGISTROS FOTOGRAFICOS:
Imagens 14, 15, 16 e 17 — Fotos dos Eventos de 2022
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: CONECTA INFANCIA

DESCRICAO DO PROJETO:

Este projeto € mais uma acdo contemplada pela Lei Ordinaria n°® 4164/2021, que criou
0 Programa Conexdo Educa Gaspar, para promocdo de agBes que contribuam com o
desenvolvimento da Educacdo Publica Municipal, sob coordenagdo da Secretaria Municipal
de Educacdo - SEMED. No seu Artigo 2° destaca que o Programa Conexdo Educa Gaspar
implementa atividades para o desenvolvimento de competéncias entre a comunidade escolar,
com intuito de estimular e promover maior qualidade no processo de ensino e aprendizagem.

Para atender as recomendacdes acima descritas, propOe-se elaborar projetos
inovadores na Educacdo Infantil que deverdo implicar no planejamento de a¢Ges pedagdgicas
desafiadoras, objetivando estimular o professor a ser mediador e apoiador nas proposicdes
elaboradas para e com as criangas.

As propostas pedagogicas elencadas nos projetos deverdo contemplar o protagonismo
e participacdo das criancas, ao compreender a intencionalidade do professor e a curiosidade

da crianga, alicercadas no planejamento do cotidiano.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Secretaria da Educacao;
e Centros de Desenvolvimento Infantil — CDI;

e Escolas de Educacéo Infantil.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Foram 50 projetos inscritos, dentro destes, trés foram destaque: Projeto Cadé?, Projeto
de Construcdo Carro Super-Rapido de Madeira e Projeto de Investigacdo sobre as
observagdes Realizadas acerca dos Fendmenos Climaticos que ocorreram no periodo de 03
a 05 de agosto de 2022. Através destes projetos foi possivel perceber um grande engajamento
dos profissionais, muita criatividade, aprendizagem e o desenvolvimento das criangas
acontecendo de maneira muito mais significativa e prazerosa, alcangando assim o objetivo

deste projeto.

CUSTO DO PROJETO: R$ 33.408,90
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PUBLICO ALVO: Professores, Coordenadores Pedagdgicos, Diretores e Criancas de 0 a 6
anos.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagens 18 — Painel Conecta Infancia
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: DIRETRIZES DE COMUNICACAO NA
PREFEITURA MUNICIPAL DE GASPAR

DESCRICAO DO PROJETO:

A Superintendéncia de Comunicacdo da Prefeitura Municipal de Gaspar, ap0s
identificar que muitos servidores tinham dificuldade em entender as diretrizes definidas,
elaborou uma apresentacao, realizada pela Superintendente Amanda. Neste treinamento foram
abordados temas como: imagem e reputagdo, agdes conjuntas, interacdo com os publicos,
profissionalismo, mensagem unificada e a filosofia organizacional. Dentro deste escopo, foi
abordada também a identidade visual da Prefeitura Municipal de Gaspar e também a
realizacdo de eventos. O principal objetivo foi repassar essas diretrizes para 0s Secretarios,
Diretores e Coordenadores, para que a informacdo fosse disseminada dentro das secretarias e
atingisse a todos os servidores.

ACOES IMPLEMENTADAS E CONTINUADAS:
e Reunido com os Secretarios para falar sobre diretrizes de comunicacéo;
e Reunido com os Diretores e Coordenadores das Escolas e Centro de Desenvolvimento

Infantil para falar sobre diretrizes de comunicacéo.

SETORES ENVOLVIDOS:

e Prefeitura Municipal de Gaspar

RESULTADOS ALCANCADOS:
Padronizacdo na realizacdo de eventos e na utilizacdo da identidade visual da

Prefeitura Municipal de Gaspar.

CUSTO DO PROJETO: Néo houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Todos os servidores da administracio direta e indireta da Prefeitura
Municipal de Gaspar.
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REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 20 - Reunido com o0s Secretarios

Imagem 21 - Reuni&o com os Diretores e Coordenadores das Escolas e CDIS
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: EU DECIDO TER UM 2023 [EXTRAJORDINARIO

DESCRICAO DO PROJETO:

O objetivo central foi dar ferramentas aos que participaram, como a mandala dos
objetivos, para que Ihe ensinassem a programar e tornar seu dia-dia e sua rotina mais eficaz e
assertiva. A intencdo da Secretaria da Saude é realizar algumas a¢Ges como essa ao longo do

ano.

SETORES ENVOLVIDOS

e Secretaria da Saude.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Apbs a palestra foi realizado um questiondrio com os participantes, onde eles
expressaram sobre a importancia do evento e o quanto foi significativo para a rotina de todos.
Além disso, obtivemos como resposta que a grande maioria dos participantes julgaram a

palestra necessaria, util e eficaz.

CUSTO DO PROJETO: Néo houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Toda a Secretaria de Satde.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:
Imagem 22 — Convite do Evento
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' PALESTRA ‘

EU DECIDO!

i 2023
[EXTRAIORDINARIO

ACOESE ESTRATEGIAS I:)ASRA ATINGIR SEUS

QuINTA (] DezemBRO 08H
CAMARA DOS VEREADORES
PALESTRANTE: JEANNE SANTANA

Imagem 23 — Foto com os participantes no dia do evento
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: FORMACAO INICIAL EM LEITURA E
PRODUCAO DE TEXTOS PARA IDOSOS

DESCRICAO DO PROJETO:

O Projeto Formacéo Inicial em Leitura e Producdo de Textos para Idosos teve como
objeto a cooperacdo entre o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina — IFSC e a Prefeitura Municipal de Gaspar, para ofertar duas turmas do curso Nivel
Bésico. O curso teve carga-horaria de 160 horas, organizadas ao longo de 20 semanas, de
mar¢o a junho de 2022, com aulas presenciais, dois dias na semana, realizadas nas
dependéncias do Campus Gaspar do IFSC e no Centro de Convivéncia do Idoso, ambas com

até 25 vagas.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Secretaria de Assisténcia Social;

¢ Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.

RESULTADOS ALCANCADOS: Formacao de 21 alunos inscritos no projeto.
CUSTO DO PROJETO: Néo houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Pessoas acima de 60 anos.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 24 — Grupos de ldosos nas aulas no IFSC
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1 s R \
IDENTIFICACAO DO PROJETO: GASPAR SUSTENTAVEL — COLETA DE OLEO
DE COZINHA USADO.

DESCRICAO DO PROJETO:

Projeto com acBes que visam educar e orientar a populacdo de Gaspar, propondo
alternativas de descarte adequado do 6leo de cozinha usado, em atendimento a legislacao
ambiental vigente, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do municipio. Em 2022,
0 Servico Autdnomo de Agua e Esgoto recolheu e descartou mais de 100 mil litros de 6leo de
cozinha, seja ele vegetal ou de origem animal, fazendo com que mais de 100 bilhdes de litros
de &gua ndo fossem poluidos. Todo 6leo que é recolhido € repassado a uma empresa
especializada que faz a reciclagem deste material.

A destinacdo correta deste material pode evitar a contaminacdo do solo e da agua,
deixando de gerar problemas para 0 meio ambiente e custas ao municipio. Para tanto foi
apresentado o projeto para toda a rede de ensino do municipio, incluindo escolas estaduais e
particulares, visando incentivar aos docentes em aplica-los em suas escolas; instalacdo dos
postos de coleta na sede do SAMAE e da Superintendéncia do Belchior; distribuicdo de
material informativo nos postos de coleta; divulgacdo e incentivo aos municipes em realizar a
separagdo e a entrega do Oleo de cozinha, de carater domiciliar, nos pontos de coleta; e
Decreto regulamentador da Lei n® 3344/2011, sancionado e publicado.

Atualmente o municipio de Gaspar possui 22 pontos de coleta, sdo eles: SAMAE
Gaspar, Empresa Credenciada: H20leo, EEB Belchior, EEB Norma Ménica Sabel, EEB
Zenaide Schmitt Costa, EEB Professora Dolores Luzia dos Santos Krauss, EEB Luiz Franzdi,
EEB Professora Aninha Pamplona Rosa, EEB Mario Pederneiras, EEB Professor Vitorio
Anacleto Cardoso, CDI Maria Salete Oliveira Pereira, CDI Dorvalina Fachini, CDI Deputado
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Francisco Mastella, CDI Sonia Gioconda Beduschi Buzzi, CDI Tia Maria Elisa, CDI Vové
Benta, EEB Ferandino Dagnoni, Colégio Madre Francisca Lampel, CDI Fatima Regina, CDI
Cachinhos de Ouro, EEF Prof Ana Lira, Escola Prof.2 Angélica de Souza Costa e EEB Luiz

Franzoi.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Servico Auténomo Municipal de Agua e Esgoto;
e Secretaria de Educacao;
e Empresa H20leo (Termo de Cooperacao).
RESULTADOS ALCANCADOS:
e Regulamentac&o da Lei de Descarte de Oleo de Cozinha usado;
e Implantacédo de trés novos postos de coleta em escolas em 2021;
e Realizacdo de palestras nas escolas para conscientizacdo da reciclagem e descarte
adequado do 0leo;

e 22 pontos de coleta no municipio de Gaspar.
CUSTO DO PROJETO: Néo houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Populacio de Gaspar.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 25 — Aluna recebendo doacio de Oleo de Cozinha
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Imagem 26 — Aluna recebendo doagdo de Oleo de Cozinha
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g

Imagem 28 — Panfleto da Campanha

DESCARTE CORRETAMENTE SEU

OLEO DE
COZINHA USADO

0 Um litro de éleo despejado nos rhos polul até um
milhZo de litros de igua. Esse £ o consumo aproximado de
uma pessoa durante 14 anos;

) Se despejado na rede de esgoto, causa danos e

entupimentos nas tubulagdes, incrementando os custos de
tratamento em até 45%;

) No solo, causa a impermeabilizacio das raizes das
plantas, impedindo a absorgio dos nutrientes;

) Naigua altera o pH e diminui o oxigénio,

1) Espere o bleo

esfriar na panela;

POSTOS DE COLETA
0 o saem
B T i

() seperiniendencia do Seichior
Fone: (47) 3332.6038

EEB Norma Manica Sabel
Fone: (47) 3332.3548

o EEE Zenakde Schmitt Costa
Fone: (47) 3332.8164

o EEB Professora Dolores Luzia dos Santos Krauss
Fone: (47) 3332.4370 \S

o EEB Lulz Franzod
Fone: (47) 3318-7253

o EEB Professora Andnha Pamplona Rosa
Fone: (47) 3332.5223

() 5B Marlo Podemeiras
Fone: (47) 3332.8513
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: GASPAR SUSTENTAVEL — CONSTRUCAO DO
ECOPONTO

DESCRICAO DO PROJETO:

Em 2022, a Prefeitura de Gaspar, através do Servico Auténomo de Agua e Esgoto
(SAMAE) iniciou a construgdo do primeiro ecoponto do municipio. A estrutura ficar localizada
no bairro Santa Terezinha, em anexo a Secretaria de Obras e Infraestrutura, ligando os servicos da
autarquia com moradores.

A populacdo poderd utilizar o espaco para descartar residuos solidos que ndo sdo
recolhidos semanalmente nas coletas organicas, como moveis, pilhas, eletrénicos, lampadas,
pneus e 0leos. O projeto fara os ajustes dos acessos de entrada e saida de caminhd@es, urbanizagédo
do local e implantacdo de vagas de estacionamentos para melhor atendimento dos cidaddos

durante o processo de descartes dos materiais. O prazo de conclusdo da obra serd marco de 2023.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Servico Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto;
e Secretaria de Educacéo;
e Secretaria de Obras e Infraestrutura;

e Empresa H20leo (Termo de Cooperacao).

RESULTADOS ALCANCADOS:
Criacdo do Ecoponto e maior facilidade e agilidade da populacdo de Gaspar em
descartar residuos sélidos.

CUSTO DO PROJETO: R$ 346.176,20

PUBLICO ALVO: Populagio de Gaspar
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REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 29 — Construcédo do Eco Ponto
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: IDENTIFICACAO E ACOMPANHAMENTO
PERIODICO DO DESENVOLVIMENTO INFANTIL DE BEBES EXPOSTOS A
SITUACOES DE RISCO OU COM ATRASO GLOBAL DO DESENVOLVIMENTO E
REALIZACAO DE AVALIACAO MULTIDISCIPLINAR PARA CRIANCAS E
ADOLESCENTES

DESCRICAO DO PROJETO:

O projeto realiza avaliagdes com equipe multidisciplinar para criancas e adolescentes
do municipio de Gaspar, que apresentem dificuldades de aprendizagem, atraso no
desenvolvimento global e/ou diagndéstico de deficiéncias, transtornos, sindromes, visando um
adequado diagndstico, favorecendo planejamento e determinacdo da melhor conduta clinica

frente as especificidades de cada individuo.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Secretaria de Assisténcia Social;
e Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente;

e AssociacOes de Pais e Amigos dos Excepcionais de Gaspar.

RESULTADOS ALCANCADOS:

O projeto atingiu no minimo 80% dos bebés residentes em Gaspar, identificando e
realizando o acompanhamento periddico e necessario a cada crianca em situacdo de risco ou
com atraso global do desenvolvimento. Assim como ofertou mais de 250 avaliacdes
multidisciplinares para criancas e adolescentes residentes do municipio, minimizando os

efeitos negativos do atraso do desenvolvimento e prevenindo a instalacdo de deficiéncia.

CUSTO DO PROJETO: R$200.000,00 (duzentos mil reais) com recursos do Fundo da

Infancia e Adolescéncia — FIA.

PUBLICO ALVO: Bebés expostos a situagbes de risco ou com atraso global do

desenvolvimento.
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REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 30, 31 e 32 — Atendimento as criancas e as familias
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: INSPIRACAO DA SEMANA, CUIDAR DE QUEM
CUIDA

DESCRICAO DO PROJETO:

A "Inspiragdo da Semana" tem o intuito de transmitir otimismo, motivagao e reflex&o
para nossas equipes. Cuidar de quem cuida, para continuar cuidando de quem precisa. Todas
as segundas-feiras, o Secretario de Saude envia por e-mail e pelo correio eletrénico (SIGS) a
mensagem em PDF, pedimos para que o responsavel de cada setor ou unidade de salde
imprima a mensagem e cole no mural (painel de avisos) para que todos 0s nossos servidores e

até usuarios tenham acesso a este contelido.

SETORES ENVOLVIDOS:

e Secretaria da Saude.

RESULTADOS ALCANCADOS: Motivacao dos profissionais.

CUSTO DO PROJETO: Néo houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Toda a Secretaria de Satde.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 33 — Captura de Tela da Inspiragcdo da Semana

Pagina 31 de 52
Rua S&o Pedro, 128 — Edificio Edson Elias Wieser - 2° Andar — Centro — Fone: (47) 3331-1833/1834 — CEP 89110-000 — Gaspar — SC
site: www.gaspar.sc.gov.br CNPJ 83.102.244/0001-02



MUNICIPIO DE GASPAR
GABINETE DO PREFEITO
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO

Inspiracdo da Semana
CUIDAR DE QUEM CUIDA

Existe um momento na vida de cada pessoa
que é possivel sonhar e realizar nossos sonhos...
E esse momento chama-se “presente” e tem a
duragdo do tempo que passa.

Boa Semanal

| | PREFEITURA DE
SUS MmN *5ESKUo: | GASPAR

a
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: INSTRUMENTALIZACAO MUSICAL

DESCRICAO DO PROJETO:

Este projeto visa o fortalecimento do desenvolvimento das criancas e adolescentes por
meio da educacdo musical, contribuindo com o crescimento educacional, cultural e social dos
mesmaos. O projeto € baseado em trés vivéncias musicais: aulas, ensaios e apresentacoes, onde
serdo desenvolvidas habilidades musicais que colaboram com a formacdo educacional,
cultural e humana dos alunos. O foco inovador do projeto na mdsica brasileira vem de
encontro com a formacdo social e cultural do aluno, que ao conhecer e vivenciar a cultura
brasileira por meio da mdsica, criam um senso de pertencimento ao pais onde vivem,

valorizando assim as suas origens e o patriménio cultural local.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Secretaria de Assisténcia Social;
e Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente;

e Clube Musical Sdo Pedro.

RESULTADOS ALCANCADOS:
Atendimento mensal a 40 criancas e adolescentes ofertando aulas de instrumento

musical com foco em musica brasileira.

CUSTO DO PROJETO: R$109.440,00 com recursos do Fundo da Infancia e Adolescéncia
— FIA.

PUBLICO ALVO: Criangas e adolescentes de 7 a 17 anos.
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IDENTIFICAGCAO DO PROJETO: INTEGRACAO DE NOVOS FUNCIONARIOS

DESCRICAO DO PROJETO:
Sempre na terceira sexta-feira do més a Secretaria da Saude realiza, com todos 0s
novos funcionarios, uma integracdo e capacitacdo. O objetivo é alinhar os protocolos, assim

como apresentacdo de todo o funcionamento da Secretaria e dos servidores.

SETORES ENVOLVIDOS:

e Secretaria da Saude.

RESULTADOS ALCANCADOS:
Conhecer as estruturas da saude, principais setores e a quem se reportar, assim como

nocao bésica dos principais protocolos de trabalho.
CUSTO DO PROJETO: N&o houve custos com o projeto.
PUBLICO ALVO: Toda a Secretaria da Satde.
REGISTROS FOTOGRAFICOS:

~Imagem 34 — Foto da Integracéo
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MUNICIPIO DE GASPAR
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CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO

IDENTIFICACAO DO PROJETO: MODELO DE GOVERNANCA E GESTAO

DESCRICAO DO PROJETO:

O Modelo de Governanga e Gestdo — Gestdo.gov.br € um instrumento que visa elevar
o nivel de maturidade das praticas de governanca e de gestdo dos 6rgdos e entidades, que
operacionalizam parcerias por meio da Plataforma +Brasil, aprimorando a efetividade na
entrega de valor publico a sociedade brasileira. O municipio de Gaspar realizou seu primeiro
diagnéstico e aplicagdo do instrumento de maturidade em 2019, quando ainda era
denominado Modelo de Exceléncia em Gestdo - MEG-Tr 100 Pontos, sendo 0 municipio
pioneiro no Brasil. Porém, a alimentacdo do sistema ocorreu somente em fevereiro de 2021,
guando este ficou disponivel, através da Plataforma +Brasil/SMEG, resultando em uma
certificacdo categoria Bronze 2 e totalizando 32.8 pontos.

No ano de 2022, ja intitulado de Modelo de Governanca e Gestdo (Gestdo.gov.br), o
Instrumento IMG 100 pontos, foi aplicado entre os meses de maio a setembro, por 21
servidores da administracdo direta e indireta de Gaspar, validado pela Alta Gestao e enviado
para validacdo em 30/09/2022. O processo de aplicacdo do Modelo de Maturidade da Gestéo
é extremamente valido e necessario para a administracdo publica, permitindo uma anélise
mais profunda dos processos de gestdo, bem como de governancga, permitindo uma avaliacéo
criteriosa das melhorias necessarias, a fim de entregar valor publico e proporcionar
engajamento e compromisso de todos os envolvidos.

A Prefeitura Municipal de Gaspar vem buscando constantemente estruturar seus
Servicos e processos, mas isso so se tornou palpavel e de forma horizontal para todas as suas
areas com a oportunidade de aplicar o instrumento disponibilizado pelo Ministério da
Economia. Além disso, o apoio federal na elaboracdo de ferramentas que subsidiem as
estruturas publicas, a fim de promover melhorias na gestdo é sem divida fundamental. A nota
do municipio de Gaspar no 2° Ciclo de Aplicagdo foi de 87,33, ficando o municipio na

categoria Bronze 4, duas categorias acima do Ciclo de 2018.

SETORES ENVOLVIDOS:

e Prefeitura Municipal de Gaspar.
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RESULTADOS ALCANCADOS:
Aplicacdo do Modelo de Governanga e Gestdo para o ciclo 2021 concluida e escolha
das Oportunidades de Melhorias que serdo implementadas para o proximo ciclo.

CUSTO DO PROJETO: Néo houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Servidores Publicos da administracio direta e indireta da Prefeitura

Municipal de Gaspar.
REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 35 — Reunies com o Comité de Aplicacédo
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Imagem 37 — Validacdo com a Alta Gestao

Certificado

Nivel de Maturidade d Cat ia: Bronze 4

O Ministéric da Econamia, por meio da Secretaria de Gestdo, da Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e

Governo Digital, em conformidade com a Portaria n° 66, de 31 de margo de 2017, que dispde sobre critérios de exceléncia

para a governanca e a gestio de éncias de recursos da Uniso operacionalizadas por meia da Plataforma +Brasil,
> confere o nivel da maturidade da gestio Categoria Bronze 4 aola)

Brasilia-DF, 22 de novembro de 2022
Validade: navembra/2024,

Municipio de Gaspar (SC)

LAV SOy S

Regina Lemos
Diretora do Departamento de Transferéncias da Unido

govbr . £ e TEERSE

|7 (/ ) G”é‘%b—|

Modelo de Governanga e Gestao
INSTRUMENTO DE MELHORIA DA GESTAO

Categoria Bronze 4
Pontuagédo 87.33

Excelentel A sistematizagdo e 30 das agdes de melhoria da gestdo e dos
gerenciais asbases paraa i de uma cultura de elevado nivel di
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IDENTIFICACAO DO PROJETO:PROJETO MOVIMENTO VIDA DA
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL - CRUZ AZUL

DESCRICAO DO PROJETO:

O Projeto Movimento Vida visa incentivar as atividades artisticas, esportivas, culturais
e de lazer que promovam a inclusdo social de criangas e adolescentes. O projeto atendeu
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, com idades entre 12 a 17 anos, alunos da
Rede Publica de Ensino Municipal e Estadual (no contra turno escolar) e de outros érgdos ou

servicos publicos.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Secretaria Municipal de Assisténcia Social,
e Secretaria Municipal da Fazenda e Gestdo Administrativa;

e Secretaria Nacional de Politicas Sobre Drogas do Ministério da Cidadania.

RESULTADOS ALCANCADOS:

o Realizagdo de reunifes com representantes das Secretarias de Assisténcia Social e
demais 6rgdos municipais interessados para planejamento e monitoramento das acdes;

e Realizacdo de reunibes com a coordenacdo das escolas e servigcos que receberam a
proposta;

e Realizacdo de 130 intervengdes com dois grupos de adolescentes e atendimento
psicoldgico;

e Participacdo em Acampamento de Prevencdo — KEEP CALM,;

e Realizacdo de quatro apresentacdes do espetaculo e roda de conversa ONG;

e Realizacdo de seis apresentacdes do espetaculo em pracas, terminais rodoviarios e/ou
centros comerciais;

e Elaboracdo de relatorios de acompanhamento e divulgacao das acoes.

CUSTO DO PROJETO:
O total do custo do projeto foi de R$202.000,00 (duzentos e dois mil reais), sendo que
para 0 municipio de Gaspar o custo foi de R$ 2.000,00 (dois mil reais) para participacdo, a
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titulo de contrapartida na proposta de trabalho, destinados a execucdo do Projeto Movimento
Vida.

PUBLICO ALVO: Adolescentes com idade entre 12 a 17 anos em situacdo de
vulnerabilidade social que apresentam dificuldades comportamentais, sendo 02 grupos de até

30 adolescentes.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: OFICINA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DESCRICAO DO PROJETO:

Nos dias 11 e 12 de abril de 2022 ocorreu na Prefeitura Municipal de Gaspar uma
oficina sobre Planejamento Estratégico que contou com a presenca de 43 servidores. Essa
oficina foi realizada pela Empresa Logos em parceria com a instituicdo e organizacdo do
Escritorio de Projetos. Foram trabalhados assuntos como: Matriz SWOT, Analise de
Cenarios, Arvore Explicativa, Tridngulo de Governo e conceitos de Gerenciamento de
Projetos. O intuito desta oficina era de que os secretérios e diretores ou os indicados destes
aprendessem ou aprimorassem seus contetdos sobre Planejamento Estratégico para colocar

em prética nos seus setores.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Prefeitura Municipal de Gaspar.

RESULTADOS ALCANCADOS:
Uma melhor compreensdo por parte da equipe da Prefeitura Municipal de Gaspar
sobre o tema e a implementacdo do Planejamento Estratégico e das suas ferramentas nos

setores para aprimorar 0s processos de trabalho.

CUSTO DO PROJETO: Né&o houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Servidores Publicos da administracio direta e indireta da Prefeitura
Municipal de Gaspar.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 41 — Convite Oficina de Planejamento Estratégico
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Il ="

CONVITE

A Prefeitura de Gaspar, por meio da Secretaria de Fazenda
e Gestao Administrativa, convida para a

Abertura da Oficina de Planejamento e Gerenciamento de
Projetos

Data: 11/abr | Horario: 8h
Local: Auditério da Ditran

PREFEITURA DE

8

Imagem 42 — Palestrantes Oficina de Planejamento Estratégico e Escritorio Projetos

Imagem 43 — Grupos reunidos da Oficina de Planejamento Estratégico

- I

Imagem 44 — Grupos reunidos da Oficina de Planejamento Estratégico
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CASPAR
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: OFICINA SOBRE MATRIZ SWOT E 5W2H PARA
O HOSPITAL DE GASPAR E PARA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

DESCRICAO DO PROJETO:

O Escritério de Projetos em conjunto com o Hospital de Gaspar e, posteriormente,
com a Secretaria Municipal de Saude organizou uma capacitacdo sobre Planejamento
Estratégico com foco na Matriz SWOT e na Matriz 5W2H. O intuito da capacitacdo era
aprimorar alguns processos de trabalho e convidar os profissionais a refletirem sobre
possiveis mudancas e sobre projetos que poderiam ser implementados em seus locais de
trabalho.

No dia da capacitacdo, que ocorreu com cada instituicdo, em dias separados, foram
trabalhados os principais conceitos de cada tema e foram elaboradas Matrizes SWOT, para
elencar as principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas de cada instituicdo. As
fraquezas foram trabalhadas como nds criticos, através da Matriz 5W2H, em um segundo
momento do evento, quando pequenos grupos foram criados para elencar soluces aos
problemas e para, posteriormente, darem continuidade nestes projetos em seus locais de
trabalho.

O acompanhamento das matrizes/projetos ocorreu durante todo o segundo semestre de
2022 pelo Escritdrio de Projetos, em reunides quinzenais com o Hospital de Gaspar e a partir

de novembro, com a Secretaria Municipal da Saude.

SETORES ENVOLVIDOS:
e Hospital de Gaspar;
e Secretaria da Saude;

e Secretaria da Fazenda e Gestdo Administrativa.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Aplicacdo da Matriz 5W2H no Hospital de Gaspar e na Secretaria Municipal da Saude
auxiliando a trabalhar com os nos criticos das institui¢des, tornando as solugdes dos mesmos
em projetos, que quando implementados trouxeram aprimoramento e melhora significativa na

gestao.
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CUSTO DO PROJETO: Né&o houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Funcionarios do Hospital de Gaspar, Diretores e Servidores da Secretaria
da Saude.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 47 — Apresentacao Matriz SWOT do Hospital de Gaspar
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-
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Imagem 49 — Apresentacao para a Secretaria Municipal de Salde
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: PESQUISA DE SATISFACAO DO ATENDE FACIL

DESCRICAO DO PROJETO:

A Prefeitura Municipal de Gaspar, por meio da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Renda e Turismo, implantou mecanismos para agilizar o atendimento para
Microempreendedores Individuais — MEIs, através do Atende Facil, implementado em 2018,
aprimorado no ano de 2021 e atividades mantidas em 2022. O Atende Féacil é um espaco de
atendimento onde comunidade (Pessoa Fisica) encontra 0s seguintes servicos: Confeccao de
Identidade, Carteira de Trabalho, Alistamento Militar, Tributacdo, PROCON, Sistema
Nacional de Emprego (SINE) e servicos relacionados a Superintendéncia de Transito
(DITRAN), Secretaria de Planejamento Territorial, Servico Auténomo Municipal de Agua e
Esgoto (SAMAE) e Ouvidoria. Ainda conta com o Espago do Empreendedor, voltado a
servigos para Pessoa Juridica, como supracitado, com esclarecimento de duvidas, alteracdes
na razdo social, endereco, atividades, além de uma assessoria e apoio técnico para abertura de
MElIs, solicitacdo de analises, autenticagcBes e emissdes de relatorios de livros, andlises e
autenticacfes de processos de constituicdo, alteracdo e distrato de empresario, EIRELI e
LTDA e entrada, assim como encaminhamentos de processos a Junta Comercial do Estado de
Santa Catarina (JUCESC).

SETORES ENVOLVIDOS:
e Secretaria da Fazenda e Gestdo Administrativa;
e Secretaria de Planejamento Territorial;

e Servico Auténomo Municipal de Agua e Esgoto.

RESULTADOS ESPERADOS:

No ano de 2022, a Prefeitura realizou 52.142 atendimentos presenciais, contabilizados
pela quantidade de senhas distribuidas na Praca do Cidaddo (Atende Fécil), no periodo de
10/01/2022 a 16/12/2022, abrangendo nove setores no total, quais sejam: Espaco do
Empreendedor, Setor de Documentos, Tributacdo, Sala de NegociagOes, Secretaria de
Planejamento Territorial, Servico Autdnomo de Agua e Esgoto (SAMAE), Superintendéncia
de Transito (DITRAN), PROCON e Sistema Nacional de Emprego (SINE).
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O setor mais procurado pela comunidade é o Setor de Documentos com 13.017
atendimentos registrados (equivalente a 25% da demanda total). A alta procura do setor se
deve as emissdes de Documentos de Identidade, segunda via de documentos, auxilio para a
confeccdo da Carteira de Trabalho e atendimentos em geral da Junta Militar.

Ademais, o SINE também foi um setor muito procurado pelos cidaddos no ano de
2022, contando com 6.949 atendimentos registrados (equivalente a 13,3%). A demanda se
deve ao atendimento prestado para o encaminhamento do seguro desemprego e, também, pela
procura por novas vagas de empregos que surgem na cidade e sdo divulgadas pela Prefeitura
Municipal de Gaspar. Por sua vez, o PROCON realizou 5.837 atendimentos presenciais
(equivalente a 11,2%), sendo em sua maioria assuntos financeiros ligados a bancos,
empréstimos consignados, operadoras telefonicas, reclamacfes de internet e TV a cabo e,
também, servicos essenciais como 0 consumo de energia e agua.

Além disso, o Atende Facil possui um totem que recebe registros de avaliacdes dos
contribuintes que utilizam dos servicos. De acordo com a analise dos dados, a média geral de
todos os setores é de 88, que é considerado excelente, conforme os métodos do Net Promoter
Score (NPS).

CUSTO DO PROJETO: Néo houve custos com o projeto.

PUBLICO ALVO: Populacio de Gaspar.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:
Imagem 51 — Balcdo de Atendimento do Atende Fécil
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IDENTIFICAGCAO DO PROJETO: PROJETO DIGITEI: INCLUSAO DIGITAL 60+

DESCRICAO DO PROJETO:

Capacitar idosos, através de oficinas de inclusdo digital, para o uso das novas
tecnologias da informacdo, oferecendo condic¢Oes para a auto valorizagdo dos idosos, pela
comprovacao de que possuem potencial para aprender, possibilitando uma melhor integracéo
dos idosos na “sociedade da informag¢ao”, como cidadao ativo e sem medo de conhecer e
utilizar os avancos tecnoldgicos. As oficinas aconteceram semanalmente as quintas-feiras nos
meses de agosto a dezembro de 2022, no periodo matutino das 08h30min as 10h30min, onde
foram utilizados oito computadores doados pelo Programa Viver do Governo Federal.

SETORES ENVOLVIDOS:

e Secretaria de Assisténcia Social.

RESULTADOS ALCANCADOS: 10 idosos formados.
CUSTO DO PROJETO Néo houve custos com o projeto.
PUBLICO ALVO: Pessoas acima de 60 anos.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:
Imagem 52 — Participantes da Oficina Projeto Digitei
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IDENTIFICACAO DO PROJETO: REUNIOES DE COLEGIADO SOBRE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DESCRICAO DO PROJETO:

Planejamento Estratégico é o processo de elaborar a estratégia de uma organizagédo e
definir como ela pode ser alcangada. Em prefeituras é um processo dindmico, sistémico,
coletivo, participativo e continuo para determinacdo dos objetivos, estratégias e acdes. No
municipio de Gaspar, em funcdo da pandemia, este processo ficou paralisado e foi retomado
no inicio de 2022.

Para tanto, inicialmente foi realizado um diagndstico das secretarias, com a elaboragéo
de planilhas com todos os projetos do Plano de Governo 2021-2024, com o intuito de verificar
0 andamento destes, se estavam sendo realizados, em execucdo, em planejamento ou ndo
iniciados. As planilhas foram preenchidas por todos os secretarios e dirigentes da Prefeitura
Municipal de Gaspar e, posteriormente, apresentadas a Alta Gestdo. Nestas reunides, todos os
projetos prioritarios foram analisados, conforme seu andamento e, em conjunto com o
Prefeito, foram definidas as prioridades.

Além disso, no segundo semestre de 2022, estes projetos foram analisados novamente
e foi elaborada uma Matriz SWOT, considerando as forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, para auxiliar na analise de quais deveriam ser o foco da gestdo nos proximos anos de

governo.

SETORES ENVOLVIDOS: Secretarios e Dirigentes da administracdo direta e indireta da
Prefeitura Municipal de Gaspar.

RESULTADOS ALCANCADOS:
Anélise dos projetos do Plano de Governo 2021-2024 e avaliagdo de quais deveriam
ser prioridade da gestdo para o ano de 2022, assim como identificacdo de quais eram as

principais fraguezas de cada secretaria.

CUSTO DO PROJETO: Néo houve custos com o projeto.
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PUBLICO ALVO:
o Secretarios e Dirigentes da Prefeitura Municipal de Gaspar.

REGISTROS FOTOGRAFICOS:

Imagem 53 — Reunido sobre Planejamento Estratégico com Secretérios e Dirigentes

Imagem 54 — Reunides sobre Planejamento Estratégico com Secretérios e Dirigentes

l
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Imagem 55 — Reunido sobre Matriz SWOT

Imagem 56 — Matriz SWOT da Secretaria da Fazenda e Gestdo Administrativa

PREFEITURA DE | l SECRETARIA D FAZENDA
GASPAR EGESTRO ADMINISTRATIVA

SETOR: SECRETARIA DA FATENDA E GESTAD ADMIMISTRATIVA
RESPOMSAVEL: IORIGE LUIZ PRUCINIO PEREIRA

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
1. FORCAS 2. FRAQUEZAS
*  Farramnta Trello de cada setor & da secretaria Site ingtitucional dificil 9e acessar & COM pOUCS
para monitoraments ¢ visibilidade das agtes Informagio

*  Valorza gl dos sanvidanes (comemoracio dos ®  Falta di treinamesmi continue das dreas,
anversariantes do mes & OULTIS COMEMOraBes) especialments atendimenta

+ Exbidncia de Gestlo de contratos *  Ruido de comunicaco dentro da setor ¢ endre

+  ReuniBes periddicas com os diretores setores

= Fhooos dedinidos entre setones da secretaria *  Monopddo de conhecimento (concentrada numa

= Boa logistica na distribuiglo dos setores dnica pesscal
{eompras, contabilidade e tezouraria) ¢ *  Ndmero reduzido de profissionats para atender
arcuimidade dos responciveis demanda

implantagio do processa eletrénion WIF: Instiwel

= Equipe compromatida ¢ com conhecimens Sstema Sbnior instdvel, kento & com falta de

Al nherice funcionabidades

*  Diretores tbcnicos Falta de efetives na atendimenta

E +  Hoa integracio da equipe Falta de manual / mapeamens de processos 4o
»  Lnerdade criatva de inovagSo atendimentc

Falta de capacitagfes em lictagles

Falta de conhecimento das aghes e atvidades dos
demals setores & demaks secretarias

Falta de integrag3o [nowvos servidores) para conhecer
as dmeas & canhecer mitado de atendimento
Falta de espago fsicn adequads para realizar as

lcRaghes
3 OPORTUMIDADES 4
+  Sistemas novos para atualizaclo ou substituiclo = Falta de planejamento em compras/provisdes das
+ Cagacitaclo e treinamentos disponhvels online secretarias
= Amgilagio de servigos digitals ®  Condria ecanbmico pds eloigies
*  SOARC »  Faltade comprosnssa de cutros entes (legisiativa)
*  Atuaizacic da plarta gendrica de valkares (IFTU) das normataagies
=  Faltade planejamenta oramentiri peas
segretarias
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